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FORORD

Redeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a og b.

Denne redeggrelse for samfundsansvar for aktiviteterne i Arkil A/S
er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2019 og daek-
ker regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2019. Redegg-
relsen deekker samtlige af Arkils aktiviteter i Danmark, men omfat-
ter ikke koncernens udenlandske selskaber.

Arbejdet med samfundsansvar tager udgangspunkt i selskabets
CSR-politik og er forankret i selskabets veerdisaet. Vi overholder
lovgivning og regler, uanset hvor vi befinder os. Respekt for men-
neskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og nultolerance i for-
hold til korruption og bestikkelse er for os helt fundamentalt, og er
en fuldt integreret del af vores kodeks for forretningsprincipper,
som kan leeses pé vores hjemmeside www.arkil.dk. Desuden har
vi et malrettet fokus péa klima-, milj@- og arbejdsmaessige forhold,
og vores indsats pa CSR relaterer sig til FN's 17 Verdensmal,
SDG'erne.

FN's 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling har givet os et om-
fattende veerktgj til at arbejde systematisk med vores indsats for
samfundet, og raekker langt ud over, hvad vi er forpligtet til ved lov.
Det udfordrer virksomhederne og giver et veerdifuldt bidrag til
ejere og ledere savel som den enkelte medarbejder om hvilken ad-
feerd, der skaber veerdi i et bredere perspektiv.

Verdenssamfundets behov for, at bl.a. viksomheder engagerer
sig ud over egne umiddelbare interesser og bidrager til en hold-
bar og lysere fremtid for alle, er med SDG'erne blevet klart be-
skrevet og tydeliggjort.

Og selv om Arkils aktiviteter ikke giver mulighed for at kunne
bidrage meningsfuldt til samtlige mal, er det os magtpaliggende
at anvende de verdensmal, som har bergring med os som en
ledestjerne for indsatsen for socialt ansvar i Arkil. Det skyldes,
at baeredygtighed i vores optik, savel samfundsmaessigt som
pkonomisk, er helt central for selskabets fremtid.

God laesning.
Jergen Sgndergaard

Administrerende direktgr

Arkil A/S




FORRETNINGSMODEL
FOR ARKIL

Arkil er en del af Arkil Holding koncernen, som er én af Danmarks
stgrste entreprengrvirksomheder med godt 1900 ansatte og en
omseetning pa over 3 milliarder i Danmark og i udlandet.

Arkil er en veesentlig aktgr pa det danske marked med godt 1.100
ansatte i Danmark og en omsaetning i 2019 pa 2 milliarder kroner.

Arkil udfgrer alsidige entreprengrprojekter i Danmark, og vi hand-
terer lokale og nationale anleegsarbejder, havnebyggeri, fundering,
tunnelering og store kabelprojekter, og vi seetter et solidt aftryk pa
infrastrukturen, hvor vi er til stede. Vi handterer alle slags forure-
ningsoprensninger og asfalterer bade kommunale og statslige
veje. Samtidig er vi en steerk aktgr pa vejserviceomradet, hvor vi
er en af pionererne inden for privat vejservice.

Med mere end 75 ars erfaring er Arkil en professionel, topkvalifi-
ceret og ofte foretrukken samarbejdspartner for store offentlige
og private bygherrer og rddgivere i Danmark. Vi leegger stor veegt
pa at kombinere organisationens mange entreprengrdiscipliner,
eksempelvis nar vi indgar ramme- og partneringaftaler, stgrre ho-
vedentrepriser og totalentrepriser. Dermed udnytter vi synergimu-
lighederne mellem de forskellige kompetencer i hele selskabet.

Arkil blev grundlagt i Haderslev i 1941 af civilingenigr Ove Arkil og
kunne i 2016 fejre sit 75 ars jubileeum. Hele selskabets aktiekapi-
tal ejes af Arkil Holding A/S, Sgndergard Allé 4, 6500 Vojens.

Mission, vision
og vaerdier

Som entreprengr er Arkil bevidst om den pavirkning, virksomhe-
dens aktiviteter har pad samfundet — bade i forhold til sikring af

menneskerettigheder og bekeempelse af korruption og i forhold til
miljg- og klimapévirkning, sociale forhold og medarbejderforhold.

Derfor er samfundsansvar og CSR solidt forankret i selskabets
mission, vision og veerdier. Det er fundamentet for vores fremti-
dige udvikling, at vi bidrager til og tager vare pa samfundet.

Mission

Arkil bygger fremtidens infrastruktur. Vi bygger broer, leegger kab-
ler og skaber forbindelse. Vi renser den forurenede jord, bygger
kloakker og leverer et renere miljg. Vi anleegger fra grunden, byg-
ger fundamenterne, etablerer havne, producerer asfalten og baner
vejen frem. Vi passer pa vejen, nar den er bygget, og bevarer dens
hgje standard.

Samtidig er det en vaesentlig del af hverdagen at udvise omhu,
omtanke og risikobevidsthed i vores aktiviteter.

Vision
Arkil gnsker at:

B Veere en virksomhed med fagligt dygtige og innovative med-
arbejdere og en god tone i et samarbejde med hgj troveer-
dighed og integritet.

B Veere decentralt organiseret med uddelegering af
ansvar, stor fleksibilitet og tveergdende samarbejde.

B Efteruddanne selskabets medarbejdere, sa vi bevarer og
gger fagligheden pa alle niveauer.

B Udvise omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores
aktiviteter.

B Veere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde pa at
forbedre sikkerheden for medarbejderne.

B Engagere os i det omgivende samfund, vi er en del af, gen-
nem social bevidsthed, teknologisk udvikling og begraens-
ning af vores miljgbelastning.

Veerdier

B Vitager alle ansvar for opgaverne, menneskene
og miljget.

®  Viarbejder effektivt og fleksibelt.

B Vierinnovative og arbejder med dialog
frem for konfrontation.

B Vier abne og troveerdige og holder, hvad vi lover.

B Vileverer kvalitet til tiden.
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ARKILS
INTERESSENTER

Som entreprengrselskab, der pavirker samfundet lokalt og natio-
nalt gennem vores anlaegsaktiviteter, har vi mange interessenter,
der pa hver sin vis har betydning for os og vores nuveerende og
kommende forretning.

Vihar udpeget de veesentligste interessenter som vaerende:
m Kunder

B Medarbejdere

B Samarbejdspartnere

B Slutbrugere, der pavirkes direkte af vores anlaegs-
aktiviteter.

Gennem vores aktiviteter har vi teet kontakt til og dialog med de
vaesentligste  interessenter,  hvilket  giver os  vigtig
viden om de konkrete muligheder og problemstillinger, der er for-
bundet med vores arbejde. En viden, vi inddrager i planleegningen
af vores fremtidige projekter og strategiske indsatsomrader. Sam-
tidig sikrer vien gennemsigtighed i forhold til selskabets aktiviteter
ved Igbende at informere om vores aktiviteter via vores hjemme-
side og andre informationskanaler.

Kunder

Medarbejdere

Samarbejdspartnere

Slutbrugere

Vores kunder er bl.a. kommunerne og landets mange forsyningsselskaber samt
store, statslige bygherrer som fx Vejdirektoratet og Banedanmark foruden en
reekke private bygherrer. Vi kommunikerer med kunderne i forbindelse med vo-
res projektaktiviteter, ligesom vi drgfter diverse brancherelevante emner pa de
leverandgrmgader og konferencer, der holdes for aktarerne i bygge- og anleegs-
branchen.

Kommunikationen med medarbejderne sker bade centralt gennem vores intra-
net, personaleblad og interne kurser samt decentralt gennem afdelingsmader,
seminarer og koordineringsmgder pa vores aktuelle projekter.

Myndigheder, leverandgrer, radgivende ingenigrfirmaer og andre entreprengrsel-
skaber er alle potentielle eller aktuelle samarbejdspartnere for Arkil. Vi har flere
partneringsamarbejder, hvor vi over en arreekke samarbejder med én eller flere
bygherrer, radgivere og andre entreprengrfirmaer om at optimere projekterne og
opna feelles mal. Gennem disse partneringsamarbejder samt andre konkrete
samarbejder med branchens aktgrer opnar vi en teet kontakt til og dialog med
denne gruppe af interessenter.

Borgere, erhverv, institutioner og trafikanter vil ofte blive bergrt af vores aktivite-
ter i anleegsomraderne rundt om i landet. | samarbejde med de enkelte bygher-
rer sikrer vi en konstruktiv dialog med slutkunderne gennem bl.a. borgermgder,
informationsbreve, sms-lgsninger samt direkte kontakt i selve anleegsomradet.
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CSR OG BRANCHEN

Med 78 ars erfaring som selvsteendig entreprengrvirksomhed og
leverandgr af infrastruktur til Danmark, har vii Arkil bidraget til den
udvikling, der har fgrt til et godt og trygt samfund for langt de fle-
ste danskere. Veje og jernbaner giver os mobilitet, bygninger og
huse danner rammerne for vores liv, og rgrene i jorden forsyner os
med rent vand, energi og sikker afledning af spildevand. Grundfor-
udseetninger for et samfund, som vil give sine borgere gode livs-
muligheder, og for hver generation er der sket kvantespring i ud-
viklingen.

Det er hvad vi laver i Arkil. Denne rapport handler i hgj grad om
hvordan vi ggr det, for nér vi seetter fokus pé hvordan, kommer ef-
fekterne af arbejdet frem i lyset.

Arkil har som virksomhed glaede af at drive forretning i Danmark.
Man kan regne med landets myndigheder og kan arbejde under
ordnede forhold. Der kan her rekrutteres mennesker med faglig
kompetence og gode uddannelser. Retssamfundet skaber tryg-
hed og palidelighed for bade virksomheder og borgere. Finansielle
institutioner er velfungerende, og man kan regne med at modtage
ret betaling for ret arbejde. Kort sagt: Det danske samfund tilbyder
virksomhederne en god kontrakt for sit virke. Det bgr virksomhe-
derne fgle sig forpligtede af. Helt grundleeggende forpligtede til at
overholde landets lovgivning, betale korrekt skat og tage et ansvar
for de behov og udviklingsgnsker, som samfundet har. Det er ngd-
vendigt for, at kontrakten mellem samfundet og virksomhederne
er fair og balanceret.

Det er afggrende, at vi, virksomhederne, af egen vilje og motivation
sparger os selv, hvordan vi kan bidrage til samfundets udvikling,
herunder ikke mindst forholder os kritisk til, hvordan vi undgar, at
vi ved udfgrelsen af vores arbejde belaster samfundet ungdigt.

Som i tidligere &r finder vi arbejdet med socialt ansvar i virksom-
heden meningsfuldt pa et hgjere plan og oplever, at en systema-
tisk tilgang og konkret opfglgning pa dette bidrager til virksomhe-
dens langsigtede udvikling pa en grundlaeggende sund og positiv
made. En virksomhed, som har stolte medarbejdere og tilfredse
kunder, som igen og igen kommer til os med deres projekter, fordi
de har mere pa hjertet end blot at f& bygget billigst muligt, hurtigst
muligt.

Branchens udfordringer

Entreprengrbranchen er mere end noget andet kendetegnet ved
konkret arbejde i det fysiske rum med anvendelse af maskiner,
menneskelig arbejdskraft og ravarer. Branchen har leenge veeret
synonymt med hardt fysisk arbejde, ufagleert arbejdskraft, stav,
snavs og larm. Heldigvis er der sket meget i den vestlige verden,
med Nordeuropa i front, for at forbedre dette, men der er den dag
i dag stadig en del uhensigtsmaessige incitamenter til at fastholde
entreprengrbranchen i en ikke-baeredygtig udvikling.

Bygge- og anlaegsbranchen er under kritik for at have en ringere
produktivitetsudvikling end andre erhverv, og der peges blandt an-
det pa teknologisk innovation som en vej til gget produktivitet, li-
gesom flere industrialiserede processer frem for unika-byggerier
kan bidrage positivt. Dette vil desuden kunne forbedre branchens
image som en veesentlig CO2-udleder og storproducent af affald,
som ikke genbruges.

Rekruttering af arbejdskraft, iseer den fagleerte arbejdskraft, er sta-
digt vanskeligere, og feerre unge mennesker sgger en handvaerks-
uddannelse end tidligere. Det vurderes, at byggeriet kommer til at
mangle 14.000 fagleerte i 2025, og dette haenger direkte sammen
med de unges fravalg og en utilstraekkelig leerlingeindsats i virk-
somhederne.

Det halter gevaldigt med ligestillingen, idet under 10% af alle an-
satte i byggeriet er kvinder, hvoraf langt de fleste bestrider admi-
nistrative funktioner. Det samme problem ggr sig ikke gaeldende
hos f.eks. de radgivende ingenigrer og bygherreorganisationerne,
ligesom optaget af kvinder p& ingenigrstudierne har bedre kgns-
balance.

Arbejdsmiljget og herunder arbejdssikkerhed og forebyggelse af
nedslidning lader ogsd meget tilbage at gnske, og antallet af til-
skadekomne i byggeriet er langt hgjere end andet risikofyldt ar-
bejde, som f.eks. i olie- og gassektoren.

Dertil kommer, at byggeriet jeevnligt fremhaeves negativt i dags-
pressen for konfliktpraeget, med hyppige budgetoverskridelser,
darlig kvalitet og ringe Ign- og ansaettelsesvilkér for arbejdskraf-
ten.

Det kreever modige samfund, som tgr stille andre gnsker hgjere
end gnsket om et slagtilbud, og ledere i branchen som, pa trods af
relativt lave gkonomiske afkast, ikke vil ga pa kompromis med or-
dentlighed og integritet i jagten pa profit. Det kraever mod til at in-
vestere i de rigtige lgsninger og teknologisk udvikling. Det kraever
partnerskaber pa tveers af traditionelle skel, og sa kreever det bade
hard lovgivning og blgde incitamenter.
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UDVALGTE
VERDENSMAL

Arkil arbejder som neevnt i forordet med CSR ud fra selskabets
veedisaet og den geeldende CSR-politik, relateret til SDG'erne. | vej-
ledninger til virksomhedernes arbejde med SDG'erne anbefales
det, at arbejdet sker ud fra en "negative-impact” vinkel, hvor der
fokuseres pa de omrader, hvor viivirksomhedens arbejde belaster
samfundet mest. Det er med til at samle fokus pa det mest rele-
vante og dermed skabe stgrst effekt i indsatsen.

Som redegjort i foregaende kapitel er der en reekke vaesentlige "ne-
gative impact” omrader, som kendetegner branchen, og som Arkil
som en vaesentlig akter i entreprengrbranchen ogsa preeges af.
Dette er ikke nyt for os, og béade far og efter, at vi begyndte pa at
rapportere systematisk for vores samfundsansvar, har der vaeret
fglgende fire hovedpunkter i vores arbejde med CSR, naermere be-
skrevet pa side 10. Disse omfatter:

m At sikre ordentlige forhold og en sikker arbejdsplads til vores
medarbejdere

B Attage vare pa vores medarbejderes livsmuligheder.
B Atinvestere i baeredygtige Igsninger
B Atveere garant for samfundsansvar

Branchens vaesentligste udfordringer og Arkils CSR-politik kan
sammenholdes med SDG'erne for at afdaekke indenfor hvilke
SDG'er vores virke er mest i risiko for at have negativ effekt. Disse
er identificeret som fglger:

® 3. Sundhed og trivsel
B 4 Kvalitetsuddannelse

B 5 Ligestilling mellem kgnnene

B 8: Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst
B 9 Industri, Innovation og Infrastruktur

B 12: Ansvarligt forbrug og produktion

®  13:Klimaindsats

Det er dog ikke alle SDG'er, hvor vi potentielt pavirker negativt. |
kraft af det arbejde, vi udfgrer - det vi tjener penge pa som en
del af forretningen — bidrager vi positivt til samfundets udvikling
i direkte relation til et antal SDG'er som fglger:

B 6:Rentvand og sanitet
B 7:Beeredygtig energi
B 9:Industri, Innovation og Infrastruktur

B 17:Beeredygtige lokalsamfund

Proces igangsat for 2020

I denne rapport finder man séledes en inddragelse af de ud-
valgte verdensmal, som vi finder mest centrale i vores CSR-ind-
sats. Men vores arbejde med CSR har fgrst rigtig veerdi, nar det
forankres i de enkelte forretningsomrader og hos den enkelte
medarbejder.

Af samme arsag gennemfgres der i 2020 en proces, som syste-
matisk gennemgar de enkelte verdensmal i et gruppearbejde,
der involverer bade ledelsen og medarbejdere fra de enkelte di-
visioner og afdelinger, med det formal at identificere og priori-
tere mal og handlinger inden for de enkelte omrader, hvor der er
bedst mulighed for at ggre en maerkbar forskel og samtidig
sikre, at mal og handleplaner kan omseettes til konkret praksis i
organisationen og pa byggepladserne.




ARKIL OG FN'S VERDENSMAL

SUNDHED
OGTRIVSEL

4

| Danmark er truslerne mod befolkningens
sundhed og trivsel ikke mindst relateret til livs-
stil, snarere end tilgeengeligheden af sund-
hedsydelser, vacciner med mere, som ver-
densmalet retter seerlig fokus mod. Entrepre-
ngrbranchen afspejler i denne sammenhzeng
samfundet som helhed og er kendetegnet ved
at beskeeftige mennesker fra alle sociale lag
med mange forskellige typer arbejde, fra mere
fysisk kreevende, udendars opgaver, til arbejde
ved en skaerm i kontormiljger.

Uanset hvor man arbejder, er det Arkils hold-
ning, at medarbejdernes sundhed og trivsel
skal prioriteres hgjt saledes at man ikke bela-
stes ungdigt af sit arbejde og kan trives gen-
nem et helt arbejdsliv. Tillige ser vi det som vo-
res pligt at prioritere opmeerksomhed og viden
blandt medarbejderne om sundhedsrisici for-
bundet med savel deres arbejdsopgaver som
deres livsfarelse generelt, for derved at kunne
treeffe oplyste valg og handle derpa.

Delmal

Primeert relateret til delmal 3.5, 3.6, 3.8, 3.9, 3.a
samt mere indirekte til delmal 3.c og 3.d

KVALITETS-
UDDANNELSE

Trods det, at Danmark er blandt verdens mest
uddannede befolkninger, er der stor forskel pa
uddannelsesniveauet internt, og der findes
bl.a. fortsat mange mennesker med ringe eller
ingen leesefeerdigheder selv efter 9 ars skole-
gang. Dette medvirker til sarbarhed for ar-
bejdslgshed, ulighed og negativ social arv.

Entreprengrbranchen er kendetegnet ved en
relativ hgj anseettelsesgrad af mennesker med
korte uddannelser, som indgar i byggesjak pa
bygge- og anlaegsprojekter rundt om i landet.
Adgangen til denne arbejdskraft er veesentlig
for branchen, ligesom arbejdskraften har be-
hov for at kunne fa beskeeftigelse i denne type
Job.

Arkil ser det som sin forpligtelse at bidrage til,
at en beskzeftigelse i virksomheden giver mu-
lighed for faglig opkvalificering bade gennem
arbejdets udfgrelse og ved efteruddannelses-
mulighed i eller uden for virksomheden. Derved
kan denne gruppes beskeeftigelsesmuligheder
forbedres, og virksomhedens rekrutterings-
grundlag styrkes ved at veere en arbejdsplads,
som skaber fremtidsmuligheder for alle.

Delmal

Seerligt aktuelle delmal er 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, og
4.7

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

Udfordringen med ligestilling mellem kan er
fortsat stor, ogsa i Danmark, og der er mange
muligheder for forbedring, ikke mindst i entre-
prengrbranchen.

Det er Arkils holdning, at den nuveerende be-
skeeftigelsesgrad af kvinder i forhold til maend
pa under 10%, hvoraf de fleste job, som kvinder
beseetter, er af administrativ karakter, er et pro-
blem for branchen. Ubalancen kan reducere
den gensidige forstdelse og respekt mellem
kennene og udggr en markant begreensning
for, at kvinder kan fa adgang til ledende stillin-
ger.

Samtidig er det i vores optik vigtigt, at ansaet-
telse og avancement sker pa baggrund af kom-
petencer og ikke pa baggrund af ken.

Dertil kommer, at virksomhederne og samfun-
det har behov for at kunne ggre brug af hele
arbejdsstyrken, ikke kun den ene halvdel af be-
folkningen.

Delmal

Der henvises iseer til delmal 5.7, 5.5 og 5.c

ANSTZNDIGE JOBS
0G OKONOMISK

En forudseetning for et samfund med mindre
fattigdom, bedre uddannelse og udvikling er, at
en arbejdstime har et hgjt output. Siden efter-
krigstiden, hvor meget udgravningsarbejde fo-
regik med skovl og trillebgr, og frem til i dag,
hvor arbejdet udfgres med gravemaskiner og
anden maskinel hjeelp, er bade den gkonomi-
ske veekst og veerdiskabelsen i arbejdet man-
gedoblet.

Det er Arkils holdning, at en sadan udvikling
ikke kun skal gavne den kortsigtede gkonomi-
ske bundlinje for virksomheden. Den skal veere
til gavn for alle parter, og eksempelvis har ud-
viklingen herhjemme med arene givet mulig-
hed for, at den almindelige arbejder fik bedre
arbejdssikkerhed og sundhed samt mere tid til
familie, fritid og rad til en hgjere levestandard.
Denne udvikling skal fortsaette og kraever et be-
standigt fokus pa produktivitetsudviklingen
samt det enkelte jobs attraktivitet og fremtids-
perspektiver. Forholdet mellem arbejdsgiver
og arbejdstager er en gensidig, frivillig forplig-
telse til gavn for begge, og ikke mindst opkva-
lificering, uddannelse og beskeeftigelse af
samfundets unge er en veesentlig faktor i en-
treprengrbranchens uavikling.

Delmal

Vaesentlige delmal er 8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6, 8.7
(indlirekte isaer via leverandgrfokus) og 8.8.
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INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Entreprengrbranchen er en central aktgr til at
levere pa Verdensmal 9, idet det er en vae-
sentlig industri, som netop bygger den infra-
struktur, som skal veere samfundet til gavn.

Arkils holdning er, at arbejde skal udfgres i en
ordentlig kvalitet og have en robusthed og le-
vetid, som modsvarer de kapitalsummer, der
investeres.

Som virksomhed er man en del af veerdikee-
den og er forpligtet til at bidrage til udviklin-
gen af bedre produkter og hgjere kvalitet og
forbedret brug af teknologi i samarbejde
med byggeriets samlede veerdikaede.

Séadanne bidrag kan i anlsegssektoren reali-
seres som konkret afprgvning af innovative
ideer og forsgg med prototyper i praksis, i
samarbejde med bygherrer og gvrige interes-
senter, med det formal at opna hands-on er-
faring til brug for fremtidige standarder, reg-
ler og metodebeskrivelser.

Delmal

Centrale delmal er 9.1, 9.4 0g 9.5.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

Byggeri og anlaeg er energikrsevende arbejde,
der kreever forbrug af rastoffer og har bety-
delige leverancer fra andre sektorer og indu-
strier.

Dette efterlader et vaesentligt aftryk i natu-
ren, og det er Arkils holdning, at dette aftryk
skal veere sa lille som muligt, og at teknologi
til genanvendelse og at mindske udledning
af CO2 skal fremmes.

Som virksomhed er man forpligtet til at bi-
drage aktivt til denne dagsorden. Nye pro-
duktionsmetoder og alternative ressourcer
kan veere en kilde til forandring, og der bar
skabes rum for afprgvning af den slags.

Dette fordrer ogsa en dialog med aftagere af
vores produkter, som bgr veere villige til at
anvende metoder og samarbejdsformer,
som kan bidrage til den positive udvikling.

Delmal

Centrale delmal er 12.2, 12.4, 12.5, 12.6 og
12.7.

13 dosis

3

Entreprengrvirksomhederne er i frontlinjen,
nar samfundet skal klimasikres, og foruden
arbejdet med Verdensmal 12, som skal med-
virke til, at virksomhederne ikke bidrager til
f.eks. udledning af drivhusgasser og dermed
den globale opvarmning, skal vi bidrage til, at
samfundet sikres bedst muligt med effek-
terne af klimaforandring.

Det er Arkils holdning, at der pahviler os en
seerlig forpligtelse til at bidrage med viden,
s4 tiltag til klimasikring bliver effektivt, ogsa
gkonomisk, og uden ungdige negative impli-
kationer for samfundet og naturen. Dette
skal ngdvendigvis ske | samarbejde med virk-
somhedens kunder.

Delmal

Relevante delmal er 13.7 og 13.2.

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Begrebet "partnerskaber” har en seerlig be-
tydning i entreprengrbranchen i samarbejdet
med typisk offentlige bygherrer, og begrebet
opfattes ofte som et alternativ til traditionelle
udbudsformer, hvor pris og tid er de altafga-
rende parametre for tildeling af en opgave.
Partnerskaber kan med fordel anvendes til at
opna et tillidsbaseret samarbejde, der skaber
bedre rum for at efterstraebe mere kvalitativt
orienterede malseaetninger, herunder f.eks.
om samfundsansvar, men ikke begraenset
hertil. Handtering af sveert kvantificérbare ri-
sici i et komplekst projekt er et andet eksem-
pel, hvor ressourcerne i partnerskaber kon-
centreres om at handtere og mindske risici-
ene for projektet bedst muligt i feelles inte-
resse, frem for — som det ofte sker ved tradi-
tionelle "pris&tid-udbud” — at fremme egne
interesser pa bekostning af andres ved at
placere risici hos én part uden at forholde sig
aktivt til den bedste handtering af denne.

Det er Arkils holdning, at partnerskaber bar
fremmes i videst muligt omfang, for at sikre,
at veesentlige og mere kvalitative samfunds-
interesser far bedre kar i offentlige udbud og
for at mindske darligt samarbejde, konflikter
o0g ungdige budgetoverskridelser.

Delmal

Relevante delmal er 17.14, 17.16, 17.17.

CSR-RAPPORT 2019 9



SAMFUNDSANSVAR
| ARKIL

Vi har et ansvar

I Arkil tager vi socialt ansvarog bidrager til det samfund, vi er en
del af, uanset hvor vi opererer. Til at holde fokus péa og efterleve
dette ansvar gaelder naervaerende CSR-politik for hele Arkil-koncer-
nen, som for de enkelte datterselskaber kan udmgnte sigi en
egentlig CSR-rapport, afhaengig af regelszet og praksisi de pagas-
dende lande. FN's 17 Verdensmal (SDG'er) bgr danne grundlag for
sadan afrapportering.

Arkils malszetninger for CSR omfattes af:

m  Kodeks for forretningsprincipper

B Ligestillings-og mangfoldighedspolitik

B Sponsorpolitik

samt efterfglgende CSR-politik.

Disse principperog politikker eralle tilgeengelige pa www.arkil.dk

CSR-politikken danner grundlaget for arbejdet med uddannelse,
arbejdsmiljgog miljg. Hvert af disse omrader har desuden en selv
steendig politik, der fungerer somudgangspunkt foridentificering
af risici samt planlaegning af konkrete indsatser og handlinger pa
omradet.

CSR-POLITIK

At tage vare pa vores
medarbejderes
livsmuligheder

At sikre ordentlige
forhold og en sikker
arbejdsplads til
vores medarbejdere

At investerei
bzeredygtige
Igsninger

At veere garant for
samfundsansvar

Arkiler en virksomhed, der beskaeftiger en relativ stor andel per-

4 s
DALt

soner uden seerlige boglige eller faglige kvalifikationer. Arkilan- U'

erkender, at det er bade i vicksomhedens, medarbejdernes og
samfundets interesse, at der tages ordentligt vare ikke mindst
pa denne gruppes muligheder for beskeeftigelse, sundhed og
god levestandard uanset social status, kan, race, religion med
videre. Dette kan foranledige aktive initiativer til sikring aff.eks.
mangfoldighed, efteruddannelse, forebyggelse af nedslidning
sikring afadgang tilbehandlingstilbud m.m.

Arkilvil ikke bidrage til social dumping og udnyttelse. Medarbe-  Ehead

derei Arkilhar ordentlige lon- og anseettelsesvilkar, der overhok _4"/\'

der geeldende overenskomst og lovgivning pa omradet. Desu-

5 i
den skal sikkerheden pa vores arbejdspladser vaere i top, og i
Arkil overholder vi ikke blot arbejdsmiljglovgivningen - det er
0gsa vores erkleerede mal at veere en fgrende virksomhed nar Kl
det kommer til vores medarbejderes sikkerhed. 4

9 ievimana

Arkil gnsker i sit virke at forebygge forurening mest muligt ved
at investere i energirigtige lzsninger og fremme energi- og CO2-
besparende initiativer i selskabets forskellige aktiviteter. ArkilaF

=

iR

sgger derfor genanvendelsesmuligheder af f.eks. byggematerr ci;)"'”

aler, forbraendings-slagge og asfalt ivores projekter og bidrager

aktivt tilhandtering af forureninger fra fortiden. 13 5
L 2

Arkils kunder skal kunne have tillid til at vilever op tilvores sam- |l

fundsansvar i alle led, og vi vil derfor aktivt falge op pa vores @

samarbejdspartnere og underentreprengrer med henblik pa at
udbrede implementeringen afvores CSR-politik.

CSR-RAPPORT 2019 10



HOJDEPUNKTER 1 2019

Januar

]

SOCIALT ANSVARLIG

§ 7
v
SNNWNOX YVHNIBYY

CSR-meerke fra Aabenraa Kom-
mune for socialt ansvar med at
fremme beskeeftigelse og ud-
dannelse

Kalkstabiliseringsprojekt i Ikast-
Brande Kommune. Metoden
@ger jordens baereevne og gav-
ner CO2 belastningen

FIKIL

HADERSPRIS

Vi indstifter Arkils Heederspris,
som skal haedre personer, der
ger en seerlig indsats for at til-
treekke flere kvinder i branchen

Februar

ISO

Asfaltdivisionens arsmade, der
er et led i asfalts ISO-certifice-
ringer, havde seerligt fokus pa
arbejdsmiljg og ledelsessyste-
met

Pilotprojekt: Opkvalificering af
40 timelgnnede medarbejdere i
samarbejde med EUC Syd

Marts

Arkil Asfalt vinder Asfaltindu-
strien og 3F's pris for arets bed-
ste arbejdsmiljgresultat

12

Formandsaspiranter: Ny intern
uddannelse, hvor 12 medarbej-
dere forbereder sig pa for-
mandsjobbet

Arkils Arbejdsmiljgdagen 2019
med fokus pa, hvordan vi kan
Ipfte  arbejdsmiljgarbejdet il
naeste niveau

April

1000

| anleeg Fyn fejrede de 1000
arbejdsdage uden ulykker med
fraveer

Murerelev Freja Lee Pedersen
vinder Arkils haederspris — elev-
prisen 2019

Vi modtager Drop-In prisen
2019 fra Aalborg Kommune
pga. vores indsats med at
hjeelpe mennesker, der har
sveert ved at finde fodfeeste pa
arbejdsmarkedet

Arbejdsmiljgkampagne:  Ga
ikke i graven — fgr den er sikret.
Fokus pa medarbejdernes sik-
kerhed i forbindelse med arbej-
det i udgravninger

85

Elevdag 2019 - 85 elever,
mentorer og elevansvarlige er
samlet til besgg pa en bygge-
plads og sjove oplevelser

Juni

afslutter
lederud-

19  formeend
"grundleeggende
dannelse”

Vi deltager i projektet: Unge
pa toppen i Aabenraa Kom-
mune. Vi har en ung kontant-
hjeelpsmodtager i praktik og
stiller en bil til radighed pa
cykelturen til Alpe D'Huez.

LAR - lokal afledning af regn-
vand. Vi udfgrer flere LAR-
lpsninger som alternativ il
traditionel afvanding.

CSR-RAPPORT 2019 11
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Arkil Miljgteknik udfgrer pilotfor-
s@g med oprensning af jord for

Forsvarets
pé Grgnland

Ejendomsstyrelse

é
i
 —

Innovation: | samarbejde med
Vandpartner udfgrer vi in-situ
stgbning af brgnd

August
]

=
=
—

Kompetenceudvikling: 10 pro-
jektchefer pa tveers af organisa-
tionen uddannes til at drive
stgrre koncernprojekter

Innovation: | samarbejde med
Aarhus Kommune tester vi Bitu-
beton — et nyt genbrugsprodukt

Vi skybruds- og klimasikrer
Kastellet i Kgbenhavn mod
fremtidens stigende vandmas-
ser

September
I

Arkil modtager skjold fra Inter-
Force, Forsvarets forening, for
Arkils stgtte og samarbejde
med Forsvaret

Forsvarsminister Trine Bram-
sen besgger afdelingen i Greve
for at hgre om initiativet til en
veteranforening

100%

100 % genbrug af asfalt, 90 %
mindre CO2 udledning og be-
sparelse pa rastoffer er forde-
lene ved BSM fraesemetoden

Oktober

Struktgrfagleerer Nana Holm
Kristiansen er fgrste modtager
af Arkils haederspris — indsats-
prisen 2019

Arkils forening for tidligere sol-
dater og veteraner stiftes og
har nu 10 medlemmer

Innovation: Vi deltager i et in-
novationsprojekt i Frederiks-
berg Kommune omkring punkt-
vis regnvandshandtering, som
skal sikre mindre overbelast-
ning af kloakkerne

November
]

Fokus pa sundhed: Asfaltsjak
deltager i Asfaltindustriens
treeningsfors@g, hvor de skal
styrke kroppen mod gener fra

hardt eller ensformigt fysisk
arbejde

Vi modtager Tender Kommu-
nes CSR-meaerke for at veere en
socialt ansvarlig virksomhed,
der tager ledige ind i virksom-
heden i praktik eller jobtraening

December

Arkil uddanner tre nye regn-
vandskonsulenter, som kan
lpse et stigende behov for
nye og alternative Igsninger
til aflastning af spildevands-
ledningerne og forhindre
oversvgmmelser

CSR-RAPPORT 2019 12



CASE FORMANDSASPIRANTUDDANNELSE SKAL SIKRE FODEKADEN | ARKIL

i

e e

Pa netveerkstur besggte formandsaspiranterne Damhusledningen i Hvidovre for at se tunnelmaskinen Gudruns ankomsten pa tunnelstraekningen.

12 nye formandsaspiranter er klar til at starte et nyt etarigt ud-
dannelsesforlgb, som gar ud pa at tilegne sig kompetencer og
viden for at kunne agere som formand og sikre, at virksomhe-
den har det antal formaend, der er behov for bade nu og i frem-
tiden.

Inden for en overskuelig fremtid vil der veere et naturligt
skifte af formaend samt et stigende behov for flere for-
meend i virksomheden. Derfor har en arbejdsgruppe i Arkil
arbejdet pa at finde en Igsning pa den kommende udfor-
dring, nemlig ved internt at uddanne og forberede en
gruppe medarbejdere til formandsjobbet.

Formalet med uddannelsen er at kleede de nye formands-
aspiranter ordentlig pa med nye kompetencer, viden og et
godt indblik i de interne systemer, man far brug for som
formand.

"Vi vil gerne udvikle de medarbejdere, der bade har lysten,
men ogsa talentet til at blive formaend i fremtiden’, forteel-
ler HR-chef Helle Juhl.

Uddannelsens
opbygning

Formandsaspirantuddannelsen varer et ar, og er blandt an-
det bygget op omkring fem moduler. Aspiranterne vil her
stifte bekendtskab med temaer som lederskab, personlig
gennemslagskraft og

handlingsadfeerd. Derudover vil der veere undervisning i,
hvordan de kan skabe overblik i hverdagen og motiverer an-
dre samtidig med, at de far introduktion til Arkils interne sy-
stemer og forretningsgange.

| uddannelsesperioden vil aspiranterne ogsa prgve kraefter
med de fleste funktioner som en formand udfgrer i teet sam-
arbejde med deres mentor og/eller afdelingschef.

"Det er vigtigt, at de treener de teoretiske input og feerdighe-
der, de far fra modulerne, med rigtige opgaver og udfordrin-
ger fra hverdagen, og hvor de har mulighed for at fa feed-
back fra deres mentorer,” forklarer Helle Juhl.

Personlig udvikling

Cirka halvdelen af aspiranterne agerer allerede formand ud pa de-
res pladser, eller har faet ansvarsopgaver, som de forsgger at ud-
fgre bedst muligt, og det er rigtig positivt, forteeller Arent M. Jen-
sen, underviser pa uddannelsen og fortseet ter "Jeg hgrer dem for-
teelle, at de bruger de redskaber, som vi har haft pa de forskellige
moduler og at de treener deres gennemslagskraft og personlige
lederskab”.

Men uddannelsen giver ikke kun aspiranterne ledelsesmaessige
nye fagligheder, mange af aspiranterne oplever ogsa en personlig
udvikling og bliver kloge pa deres egne veerdier.

"Med uddannelsen er aspiranterne pa en dannelsesrejse, hvor for-
malet er at vokse i sig selv. Det vil ogsa komme til udtryk i den
made, de agerer pa overfor deres kolleger, og for at veere en dygtig
leder, skal du have styr pa dig selv,” slutter Arent M. Jensen.

Det fgrste hold formandsaspiranter afslutter deres uddannelse i
marts 2020, men uddannelsen fortseetter med et nyt hold aspi-
ranter i 2020.
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UDDANNELSE 0G
BESKAFTIGELSE

| Arkil er medarbejderne vores stgrste og vigtigste aktiv. Uden
kompetente medarbejdere, der med stor trivsel, motivation og en-
gagement arbejder pa vores projekter og opgaver, ville virksomhe-
den ikke na langt. Vi ggr dermed en stor indsats for at imgdega
den risiko, der ligger i ikke at kunne tiltreekke og fastholde medar-
bejdere med de rette kompetencer. Vi gnsker at veere en arbejds-
plads, hvor medarbejderne trives i et godt kollegialt feellesskab
med et godt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmiljg, og hvor der
er uddannelses- eller karriereudviklingsmuligheder for den en-
kelte.

Uddannelse og udvikling

Uddannelse pa arbejdspladsen er et vigtigt element i at realisere
den enkeltes potentiale og kompetencer og for at sikre kvalifice-
ret arbejdskraft til Arkil. Derfor har vi ogsa et ansvar i at uddanne
elever og leerlinge samt kleede vores medarbejdere p3, sa de har
de rette kompetencer til at Igse fremtidens arbejdsopgaver og
forstéa vores kunders behov.

Vi har et samfundsansvar

At se potentialet i mennesker, der af en eller anden arsag er pa
kanten af det danske arbejdsmarked, anser vi som en del af vo-
res ansvar. Med fokus pa forudseaetninger og udfordringer forsg-
ger vi at skabe aftaler og jobs, som ggr det muligt for den enkelte
at bidrage til samfundet uanset baggrund og uddannelsesni-
veau.

1183 medarbejdere var ansat i Arkil A/S ved arets afslutning i
2019. Heraf var de 369 funktionaeransatte og 814 var timelgns-
ansatte.

UDDANNELSESPOLITIK

B Hos Arkil ansker vi at have dygtige medarbejdere med de
rette kompetencer, der er kvalificeret til at lgse de opga-
ver, der skal udfgres, uanset hvor i selskabet, medarbej-
deren er beskzftiget.

W Vi tilbyder og gennemfarer intern og ekstern uddannelse
af ledere og medarbejdere pa et hgjt fagligt niveau, der
tilretteleegges individuelt.

BV tilbyder generelt uddannelse/kursus/seminar med
henblik pa opdatering af relevant viden og kompetence-
Igft, herunder ogsa treening af medarbejdere, der karrie-
remeaessigt skal udvikles i en bestemt retning.

B Vi har fokus pa at hjeelpe og udvikle medarbejdere med
seerlige behov, herunder ordblinde.

Aktiviteter og resultater
i2019

Elever og leerlinge i Arkil

Uddannelse er et vaesentligt fokusomrade i Arkil, og derfor har vi

igennem en arraekke haft et erklaeret mal pa elevindsatsen om, at
10% af de timelgnnede medarbejdere i Danmark skal udggres af

erhvervsuddannelseselever i de afdelinger, som kan beskaeftige
elever og indenfor anlaeg, som er vores kerneomrade. Det er en
malsaetning, som forpligter og hele tiden udfordrer vores organi-
sation til at indtaenke elever i projekter og i arbejdet.

Ud over selskabets fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere,
engagerer vi 0s i hgj grad ogsa i uddannelse af elever,
studerende og praktikanter.

Hvor der lovgivningsmeessigt stilles krav om seerlig ud-
dannelse i forhold til det konkrete arbejde, skal medarbej-
deren deltage i de aktiviteter, Arkil tilbyder.

Behovet for uddannelse afggres af de respektive chefer,
der i samarbejde med medarbejderen og HR-afdelingen
tilrettelaegger de enkelte uddannelsesforlgb.

Arkil prioriterer at anvende de bedste og mest virknings-
fulde Igsninger til de enkelte uddannelsesforlgb, herun-
der e-leering, webinarer og tilsvarende online laeringsme-
toder, som giver kursisten stgrst mulig fleksibilitet og
flere muligheder for at tilegne sig stoffet.

1 2019 har Arkil Anleeg i gennemsnit haft 56 elever pa erhvervs-
uddannelserne brolaegger, anleegs-, EUX-anleegs- og bygnings-
struktgr. Derudover har Arkil A/S haft yderligere 17 elever inden-
for andre uddannelsesgrene, hvilket sammenlagt giver i alt 73
elever.
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Eleverne er fordelt p4 fglgende uddannelser:

Struktgrelever 47
Maskinfgrerelever 2
Bygningsstruktgrelever 6
Kontorelever 1
Broleeggerelever 2
EGU-elever 5
IGU-elev 3
EUX-struktgrelev 1
Entreprengrmaskinmekaniker 1
Vejasfaltgrelever 5

Vi har i 2019 haft flere erhvervsuddannelseselever under uddan-
nelse i virksomheden end i 2018, hvor tallet var 51 elever kontra
56 elever i 2019. Procentmaessigt oplever vi derfor ogsa en stig-
ning og en indfrielse af vores mal, fra 8,8% til 10,1%.

Elevprocenten udregnes pa baggrund af gennemsnitlig antal ele-
ver pa en igangveerende erhvervsuddannelse, delt med det gen-
nemsnitlige antal timelgnnede i Arkil Anleeg. De yderligere 17 ele-
ver teelles ikke med i denne procentudregning.

Vi har et ansvar for at uddanne unge mennesker til fremtidens
arbejdsmarked. Det er et ansvar, som vi tager meget serigst. Der-
for udvikler vi Igbende pa rammerne omkring vores elevindsats,
sa de elevansvarlige har de rigtige redskaber. Samtidig styrker vi
vores mentorordning, sa afdelingerne er godt rustet til at tage
elever, og vi kan sikre et godt samarbejde mellem elev, virksom-
hed og skole.

Studerende og praktikanter

Udover de mange elever, der har veeret tilknyttet Arkil i 2019, har
vi 0gsé haft ingenigr- og konstruktgrstuderende i praktik i flere af
vores afdelinger. 1 2019 har vi haft 4 praktikanter.

Ogsa her har vi i Arkil en forpligtigelse for at sikre praktikpladser
til unge mennesker i virksomheden og dermed sikre adgang og
indsigt i entreprengrbranchen samt give dem brugbare og ngd-
vendige erfaringer, som de kan tage med sig i deres videre uddan-
nelse.

| 2019 har vi intensiveret og struktureret indsatsen omkring prak-
tikanter. Der er skabt flere praktikpladser i organisationen, vi har
deltaget pa flere uddannelses- og karrieremesser, der er taget ini-
tiativ til byggepladsbesgg for grupper af studerende, og de stude-
rende, som har veeret i praktik i virksomheden, har vaeret med til
at italeseette mulighederne i Arkil. Alt sammen med det formal at
kunne tilbyde flere studerende en praktik i 2020.

Ved udgangen af 2019 var der lavet 7 aftaler med studerende om
praktik i fgrste halvdel af 2020. Samme maélsaetning geelder ogsa
for andet halvar i 2020.

Inklusion

Arkil er en af landets stgrste entreprengrvirksomheder, og med
virksomhedens stg@rrelse og position tager vi ansvar pa arbejds-

ELEVER

I Clever

60

Elever ift. timelennede

40

markedet. Vi mener, at arbejdsstyrken og medarbejdersammen-
saetningen i virksomheden skal afspejle samfundet omkring os.
Det betyder, at der er et stort fokus pé at inkludere mennesker,
som enten er pa kanten af arbejdsmarkedet eller som har brug
for en vej tilbage péa arbejdsmarkedet. Dette kan veere i form af
specielt tilrettelagte praktikker, opkvalificeringer og jobprgvning.

I lgbet af 2019 har Arkil modtaget CSR maerker fra Aabenraa og
T@nder Kommune samt Drop-in prisen i Aalborg Kommune. Pri-
serne er modtaget pa det grundlag, at Arkil har ydet en seerlig
indsats og pataget sig et socialt ansvar for at hjaelpe mennesker
til en aktiv tilveerelse med arbejde. De lokale afdelinger ggr et
stort stykke arbejde med at fa borgere uden tilknytning til ar-
bejdsmarkedet arbejdsprgvet og indsluset med seerlig fokus pa
ekstra stgtte og opbakning fra deres mentorer.

1 2019 deltog Arkil i projektet; Unge p& Toppen i Aabenraa Kom-
mune, hvor en ung kontanthjaelpsmodtager fik mulighed for at
komme i praktik i Arkil og efterfglgende vise, at han var i stand til
at varetage et fast arbejde. Den unge blev efter praktikken tilbudt
arbejde i afdelingen og arbejder her fortsat.
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Ligeledes deltog Arkil sammen med et jobcenter og en erhvervs-
skole i et stort opkvalificeringsforlgb, hvor 12 borgere, der enten
var ledige, pa kanten af arbejdsmarkedet eller havde behov for et
brancheskift, blev opkvalificeret med kurser og uddannelse for at
varetage arbejde i Arkil. Af de 12 ledige kom 9 efterfglgende i
praktik og 8 arbejder her fortsat.

| 2019 har Arkil benyttet sig mindre af udenlandsk arbejdskraft
og i stedet valgt at fokusere pa opkvalificering af herboende dan-
skere. Dette fokus vil fortsaette i 2020. Dog ligesom i 2018 har vi
0gsa i 2019 haft gode erfaringer med at ansaette medarbejdere,
som er kommet hertil som flygtninge. | vores anlaegsafdelinger i
Aalborg og Sgnderborg har vi tilsammen i 2019 ansat otte sy-
rere, som kun har tilbragt fa ar i Danmark, men som allerede har
vist sig at veere en ihaerdig og stabil arbejdskraft. Ved udgangen
af 2019 havde vi indgaet elevaftaler med tre af de otte syrere
med start i 2020.

Det er en del af Arkils DNA at arbejde med samfundsansvar. Der-
for er det ogsa naturligt for virksomheden at stgtte op om og ini-
tiere indsatser omkring veteraner og tidligere soldater til at finde
vej til en civil ansaettelse. | samarbejde med kommuner og job-
centre tilbyder Arkil arbejdsprgvning og praktik. | Arkil ser vi, at
veteraner og tidligere soldater i Forsvaret har en lang raekke kva-
liteter og kompetencer, som passer godt til at veere ansat i en en-
treprengrvirksomhed, men hvor den enkelte veteran eller soldat
har behov for ekstra stgtte.

Tillige har vi i Arkil i 2019 indstiftet en forening for tidligere mili-
teert personel for at skabe et faellesskab, hvor medarbejdere kan
mgdes med hinanden og blive mgdt med en forstaelse for, hvad
deres tidligere job har indebaret og haft af konsekvenser.

Arbejdet med at udbrede foreningen og lave praktik og arbejds-
forlgb for veteraner og tidligere soldater vil fortseette i 2020.

Efter- og videreuddannelse for flere
medarbejdergrupper

En aktiv indsats for at udvikle vores medarbejdere sker bl.a. igen-
nem uddannelse. | et samarbejde mellem ledelse og medarbej-
dere udvikler vi Igbende initiativer, som skal sikre, at medarbej-
derne har de ngdvendige kompetencer til at Ipse dagens udfor-
dringer og kundernes efterspgrgsler. Derudover gnsker vi at give
medarbejderne mulighed for at udvikle sig, bade fagligt, person-
ligt og ledelsesmaessigt via kurser og uddannelser.

| 2019 deltog 522 medarbejdere i kurser og uddannelser, sva-
rende til i alt 3406 kursusdage. Det er en positiv udvikling, at sa
mange medarbejdere har faet suppleret deres kompetencer med
ny viden og laering, som de kan bidrage med i hverdagen.

For at imgdekomme virksomhedens behov og fremtidens rift om
dygtige formaend, har Arkil udviklet en ny intern formandsaspi-
rantuddannelse, der skal uddanne en gruppe medarbejdere til
formandsjobbet. De ngje udvalgte 11 medarbejdere tog i marts
2019 hul pa den T-arige uddannelse, der med fokus pa lederrol-
len, egne og Arkils veerdier samt adfeerd, konflikthandtering, gen-
nemslagskraft og interne forretningsgange, skal give dem red-
skaber og kompetencer til at kunne varetage en stilling som for-
mand.

Derudover er kurset "grundleeggende lederuddannelse” igen i
2019 afviklet. Det betyder, at der er teet pa 80 formeend, der har
gennemfegrt uddannelse, siden kurset blev udbudt i Arkil for fgr-
ste gangi2017.

Vived, at der stilles store krav til vores ledere, som skal drive
st@rre tvaergédende og komplekse koncernprojekter i fremtiden.
Arkil har derfor udviklet et saerligt traenings- og uddannelsespro-
gram, der skal klaede nuveerende og kommende projektchefer pa
til denne opgave. Det fgrste hold pa 10 projektchefer startede de-
res uddannelse i august 2019, og slutter undervisningen i slut-
ningen af marts 2020.

Flere kvinder i branchen

Bygge- og anlaegsbranchen beerer i seerdeleshed preeg af en
skeev kgnsfordeling, idet kun 9% af medarbejderne er kvinder. Et
procenttal og en virkelighed, som ikke har aendret sig i de sene-
ste 20 ar. Det fik i 2019 Arkil til at bakke op om Dansk Byggeris
Kvinderads anbefalinger ved at indstifte Arkils Heederspris med
det formal at haedre personer, som har gjort en seerlig indsats for
at tiltraekke kvinder til branchen.

To staerke og visionaere unge kvinder; den ene murerelev og den
anden fagleerer pa struktgruddannelsen modtog Arkils Haeders-
pris elevprisen og indsatsprisen i 2019.

Arbejdet med fortsat at skabe fokus pa kensfordelingen i bran-
chen og tiltraekke kvinder til Arkil vil vaere et gennemgéaende fo-
kusomrade i 2020.

Malsaetninger for 2020

0gsa i 2020 vil et af Arkils hovedfokusomrader veere at uddanne
elever og leerlinge til fremtidens arbejdskraft. Malet om, at 10% af
de timelgnnede medarbejdere i Danmark skal udggres af elever i
de afdelinger, der kan uddanne elever, vil derfor fortsat geelde i
2020.

Der vil fortsat veere fokus pa tiltraekning af ingenigr- og konstruk-
tgrpraktikanter i 2020. Malsaetningen er, at der udbydes mini-
mum 6 praktikpladser pr. halvar.

Efter de positive erfaringer med opkvalificeringsforlgbet af ledige,
der af en eller anden arsag er pa kanten af arbejdsmarkedet, gn-
sker vi i samarbejde med lokale jobcentre og erhvervsskoler at
folde initiativet ud til andre afdelinger og divisioner i flere dele af
landet i 2020. Vi vil ogsa fortsat stille os til radighed for jobcen-
trenes behov for at afprgve kortere praktikforlgb i virksomheden.
Der vil i 2020 blive sat fokus p& det gode arbejdsliv.

Afslutningsvis vil vi naturligvis have fokus pa tiltreekning af ar-
bejdskraft og fastholdelse af vores eksisterende medarbejdere
samt fortsaette employer brandingindsatsen.
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CASE FRA BRANDPUNKT TIL CIVIL ANSATTELSE | ARKIL
:

Forsvarsminister Trine Bramsen mgdtes med tidligere soldater, som i dag er ansat i Arkil, for at hgre mere til

| Arkil bygger vi bro. Det ger vi, helt bogstaveligt talt rundt om-
kring i det danske land, men vi forsgger ogsa at bygge bro mel-
lem mennesker og virksomheden. Det geelder bade unge men-
nesker og flygtninge, som har sveert ved at finde deres vej ind
pa uddannelses- og arbejdsmarkedet. Det seneste initiativ er at
etablere en forening for veteraner og tidligere soldater, der nu
arbejder hos Arkil.

Talentfulde og
kompetente mennesker

| Arkil ser vi, at veteraner og tidligere soldater i Forsvaret har
en lang raekke kvaliteter og kompetencer som bl.a. malret-
tethed, holdmentalitet og god arbejdsdisciplin, som passer
godt til at vaere ansat i en entreprengrvirksomhed som Arkil.
Men virksomheden anerkender ogs3, at vejen fra en karriere
i Forsvaret til en civil anseettelse ikke altid er helt nemt.

Derfor har Arkil taget initiativ til at stifte en forening for ve-
teraner og tidligere soldater.

"Tanken bag initiativet er at skabe et feellesskab pa tveers af
Arkil, hvor medarbejdere med en militeer baggrund i Forsva-
ret kan mgdes og sparre med hinanden og pa den made
blive m@dt med en forstéelse for, hvad deres tidligere job
har indebaret og haft af konsekvenser,” siger Jesper Arkil,
adm. direkter i Arkil Holding.

"Samtidig vil vi med foreningen ogsa gerne vaere med til at
anerkende de soldater, som har veeret med til at veerne om
Danmark, ogsa under indsatser i udlandet’, tilfgjer Jesper
Arkil.

Besgg af
Forsvarsministeren

Lige inden indstiftelsen af foreningen besggte forsvarsmi-
nister Trine Bramsen Arkils afdeling i Greve. Baggrunden for
hendes besgg var at hgre naermere om Arkils initiativ og be-
vaeggrunde for at etablere foreningen samt hvilke aktivite-
ter og tiltag, der er tilteenkt i foreningen. Derudover fik mini-
steren mulighed for at tale med nogle veteraner, som i dag
er ansat i Arkil, om hvordan deres overgang til en civil virk-
somhed har veeret.

Arkils arbejde og initiativer med veteranforeningen.

& |

Socialt faellesskab

I begyndelsen af oktober blev den nye forening for veteraner
og tidligere soldater i Arkil indstiftet, hvor en bestyrelse kon-
stituerede sig med veerkfgrer Nils Bjerre Jakobsen, veteran
fra Balkan, som formand. P& nuveerende tidspunkt er der 10
medlemmer i foreningen, og alle foreningens medlemmer
har gjort kontraktlig tjieneste som soldat i Forsvaret.

"Vi gleeder os til at fglge foreningen og dens arbejde den
kommende tid, og vi haber, at vi med foreningen kan signa-
lere, bade internt og eksternt, at Arkil er en arbejdsplads,
hvor veteraner og tidligere soldater kan fgle sig velkomne
og veerdsat som ressource’, siger Jesper Arkil.

| samarbejde med kommuner og jobcentre tilbyder Arkil al-
lerede arbejdsprgvning og praktik, hvor mentorordningen er
et vigtigt element. Med mentorordningen far veteranen eller
den tidligere soldat en mentor, som skal vaere med til at
sikre en god start, og hjeelpe med at tage de ngdvendige
hensyn.
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Arkil vil veere en fgrende virksomhed, nar det kommer til vores
medarbejderes sikkerhed.

Det kreever et vedholdende fokus, hvor vi — med udgangspunkt i
vores arbejdsmiljgpolitik — struktureret arbejder pa at reducere
antallet af arbejdsulykker.

ARBEJDSMILJO@POLITIK

| arbejdet for at opna et sikkert arbejdsmiljig er de
vaesentligste risici at:

B Vores medarbejdere kommer til skade, mens de er pa ar-
bejde.

B Der ikke er en sikkerhedskultur i Arkil, hvor de korrigerende
handlinger bliver implementeret helt ud i sidste medarbejder-
led.

B Arkils ledelsessystem og arbejdsmiljgorganisation ikke bliver
brugt aktivt.

Ingen medarbejder | Arkil udseettes for starre risiko end den bedste indsigt og viden berettiger til. Ansatte i virksomheden skal kunne forvente,
at de — selv efter mange ars anseettelse — ikke er mere nedslidte eller arbejdsmiljgmeaessig belastet, end hvad almindelig eelde medfarer.

BV overholder geeldende arbejdsmiljgregler og -krav, som er
relevante for virksomhedens aktiviteter.

B Vi minimerer arbejdsmiljgrelaterede risici for den enkelte igen-
nem de rette kompetencer, instruktioner og hjaelpemidler.

B Vi kommunikerer effektivt og gensidigt om arbejdsmiljgforhold
med vores medarbejdere og interessenter, sa Arbejdsmiljgpoli-
tikken og mal star klart for enhver.

B Vvl tilstreebe, at Arkils underentreprengrer og leverandg-

rer lever op til virksomhedens Arbejdsmiljgpolitik.

B Vores vurdering af arbejdsmiligmeessige risici skal finde

sted igennem hele forretningskeeden, fra tilbud til planlzeg-
ning og udfgrelse og til afslutning af et projekt. Dette geel-
der ogsa ved indkgb af maskiner og serviceydelser.

BV straeeber mod fortsatte forbedringer af virksomhedens

arbejdsmiljg til gavn for en sundere arbejdsmiljgkultur.

Arkils arbejdsmiljgorganisation, der bestéar af arbejdsmiljgafdelin-
gen, hovedarbejdsmiljgudvalget, lokale arbejdsmiljgudvalg og ar-
bejdsmiljggrupper pé byggepladserne, arbejder dagligt pa at img-
degé de ovenfornaevnte risici.

Med udgangspunkt i konkrete malsaetninger og handleplaner, der
geelder for to ar ad gangen, gennemfgres landsdaekkende og lo-
kale initiativer som uddannelsesforlgb, udvikling af ledelsessyste-
met, sikkerhedsrunderinger, ulykkesanalyser og interne kampag-
ner.

Formalet med alle aktiviteter er at sikre, at antallet af arbejdsulyk-
ker i Arkil bliver reduceret, og at det overordnede mal for arbejds-
miljgarbejdet dermed nés.
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Aktiviteter og resultater
i2019

| 2079 opnaede vi den laveste ulykkesfrekvens, siden vi begyndte
at fgre statistik pad omradet. Ulykkesfrekvensen, der beskriver an-
tallet af ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer, endte i 2019 pa 11,4. Det
bedste resultat hidtil var fra 2016, hvor ulykkesfrekvensen var
11.8.

Malet for 2019 var en ulykkesfrekvens pa 10, hvilket vi ikke naede.
Til gengeeld er det lykkedes os at nedbringe ulykkesfrekvensen,
hvilket er en af vores primaere malsaetninger. Vi har opnaet et fald
i ulykkesfrekvens fra 13,561 2018 til 11,41 2019.

Derudover har vi haft et fald i antallet af anmeldepligtige skader
fra 3112018 til 25 i 2019. Vores fraveersfrekvens, der beskriver
antallet af fraveerstimer pr. 1000 arbejdstimer, er steget en smule
fra2,4i2018til2,7i2019.

Asfaltindustriens Arbejdsmiljgpris
uddelt til Arkil Asfalt

| foraret 2019 fik Arkil Asfalt overrakt en Arbejdsmiljgpris, der hvert
ar uddeles af 3F og Asfaltindustrien i feellesskab.

Arkil Asfalt fik prisen, fordi de samlet set havde klaret sig bedst i
2018 i Asfaltindustriens ulykkesstatistik og placerede sig paent
under branchens mal. | begrundelsen lgd det desuden, at der er
styr pa arbejdsmiljgarbejdet hos Arkil, bade nar det geelder fraveer
i forbindelse med arbejdsulykker, antallet af ulykker og antallet af
indberetninger af naerved-ulykker.

Arkil Asfalt modtog ogsa Asfaltindustriens Arbejdsmiljgpris i 2017
for resultaterne i 2016.

Arbejdsmiljgprisen blev uddelt til Arkil under afholdelsen af vores
arlige Arbejdsmiljgdag.

140 deltagere til arlig
arbejdsmiljgdag

| 2019 afsluttede vi arbejdet med de malsaetninger og tilhgrende
seks handleplaner, der har veeret retningsgivende for arbejdsmil-
jgarbejdet de seneste to ar.

Uddannelse af hele organisationen inden for arbejdsmiljg og sik-
kerhed har veaeret én af handlingsplanerne, og en vigtig aktivitet
under denne handlingsplan er afholdelsen af Arkils arlige Arbejds-
miljgdag.

1 2019 blev der sat deltagerrekord pa Arbejdsmiljgdagen, da 140
arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsmiljgledere fra Arkil mgd-
tes for at seette fokus pa samarbejdet om det gode arbejdsmiljg.

Inden arbejdsmiljgdagen kunne alle afdelinger i Arkil indsende
gode ideer til, hvad man kan ggre for at forbedre arbejdsmiljpet.

ULYKKESFREKVENS 2014-2018

(Ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer)
I Arkil DK NN Branchetal

2

2015 2016 2017

2019

Ud af de indsendte forslag blev 10 ideer udvalgt og praesenteret
pé& Arbejdsmiljgdagen i form af videoklip. Disse klip er efterfgl-
gende lagt pa Arkils Intranet, sa alle medarbejdere kan se filmene
og fa inspiration og leering af de gode ideer og tiltag.

Fokus pa sikkerhed i to interne
kampagner

De seneste ar er der blevet afholdt "Arbejdsmiljguger” i Arkil, hvor
alle afdelinger har sat fokus pa et forudbestemt emne i én uge om
foraret og én om efteraret. | 2019 blev Arbejdsmiljgugerne udvidet
til Arbejdsmiljgkampagner, der over flere uger engagerede medar-
bejderne pa bade kontorer og byggepladser i sikkerhedsmaessige
temaer via blandt andet videoer, plakater, postkort og nyheder pa
intranettet.

FRAVAR 2014-2018

(Fi imer pr. 1000 arbejdstimer)
BN Arkil DK g Branchetal

4

2015 2016 2017 2018 2019
* Der udarbejdes ikke lngere branchetal for fravar
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Forarets kampagne satte fokus pa sikkerhed i og omkring udgrav-
ninger under titlen "G4 ikke i graven, fgr den er sikret”. Temaet for
efterarets kampagne var vinterforanstaltninger under overskriften
"Sikker vinter: Kulde, vand og marke".

En efterfglgende evaluering af kampagnerne viste, at budska-
berne er naet ud til samtlige pladser og kontorer. Desuden har
flere afdelinger, pa baggrund af den overordnede kampagne, ud-
arbejdet lokale malsaetninger og supplerende materiale, der er til-
passet deres konkrete arbejde.

Derudover kunne det ved udgangen af 2019 konstateres, at der
ikke var rapporteret om arbejdsulykker, der relaterede sig til em-
nerne for kampagnerne.

Ny medarbejdergruppe
repraesenteret | Hovedarbejds-
miljgudvalget

Pabaggrund af, at der i efteraret 2018 blev afholdt valg til de lokale
arbejdsmiljpudvalg (AMU), blev der i starten af 2019 sammensat
et nyt Hovedarbejdsmiljgudvalg (H-AMU) i Arkil.

Som noget nyt er der nu ogsa afdelingschefer med i H-AMU. Tid-
ligere bestod H-AMU af timelgnnede medarbejdere, der er arbejds-
miljgrepraesentanter, samt formaend eller entrepriseledere, der er
ledelsesrepraesentanter. Idet udvalgte afdelingschefer nu ogsa
deltager, er der fra 2019 repraesentanter fra bade produktionen,
projektledelsen og afdelingsledelsen med i H-AMU.

Formalet er at blive mere operative i forhold til at fa de beslutnin-
ger, der treeffes i H-AMU, implementeret ude pa projekterne og i
de enkelte afdelinger, sa vi opnar en bedre sikkerhedskultur samt
feerre ulykker.

Differentierede handleplaner for
hver lokal afdeling

Et af fokuspunkterne for 2019 pa arbejdsmiljpomradet var at
lave differentierede handleplaner, der havde afseet i hver enkelt
afdelings situation. Arbejdet med de differentierede handlepla-
ner blev gennemfgrt som planlagt i 2019, og dermed er der nu
lavet individuelle, malrettede planer for hver af de lokale afdelin-
ger.

Formalet med disse handleplaner er todelt. De individuelle pla-
ner fungerer dels som den arlige arbejdsmiljgdrgftelse, som
hver lokalt arbejdsmiljgudvalg er forpligtet til at lave, og dels kan
afdelingen med de individuelle planer bedre implementere
handleplanerne i den lokale organisation.

Undersggelse af sikkerheds-
kulturen i Arkil

Hovedarbejdsmiljgudvalget besluttede i 2019 at undersgge sik-
kerhedskulturen i Arkil, og derfor blev der i efteraret udsendt et
spgrgeskema til alle medarbejdere i Arkil. Gennem en raekke
spgrgsmal skulle bade timelgnnede ansatte og funktionaerer
anonymt give deres mening til kende om arbejdsmiljgarbejdet
og sikkerhedskulturen i Arkil.

Svarene vil Hovedarbejdsmiljgudvalget bruge, nar de fastsaetter
arbejdsmiljgmalene for 2020 og 2021. De lokale Arbejdsmiljg-
udvalg kan desuden se de anonyme svar for deres egen afde-
ling, og de kan derfor fastszette lokale mal for forbedring af ar-
bejdsmiljget pa baggrund af deres egne resultater.

Fortseettelse af Arbejdsmiljo-
ambassadgrordningen

Vores arbejdsmiljgambassadgrordning, der tradte i kraft i star-
ten af 2018, har ogsa i 2019 veeret en vigtig aktivitet i arbejdet
med at reducere antallet af arbejdsulykker. De udnaevnte ar-
bejdsmiljgambassadgrer fungerer som mentorer for nyansatte
timelgnnede medarbejdere og er dermed med til at forebygge




ulykker blandt de timelgnnede medarbejdere, der har lavest anci-
ennitet.

Vihar i 2019 evalueret pa bade ordningen som helhed og pa an-
tallet af ambassadgrer. Konklusionen er, at ordningen kgrer plan-
maessigt, og at vi har det rette antal ambassadgrer til stede pa
projekterne "i marken".

Vidensdeling om ulykker pa
Toolbox-mgder i marken”

| 2019 blev det et krav i Arkil, at der skal afholdes Toolbox-mg@der
pa alle projekter. Et Toolbox-mgde afholdes typisk af formanden
for de timelgnnede medarbejdere, der er tilknyttet projektet, og fo-
regar som oftest ugentligt. P4 mgdet gennemgas det kommende
arbejde, iseer med fokus pa de arbejdsmiljgmaessige risici, og
hvordan ulykker kan undgas.

Derudover kan Toolbox-m@derne bruges til vidensdeling i forhold
til de ulykker, der er sket eller kunne veere sket andre steder i Arkil.
Arbejdsmiljgafdelingen udarbejder informationsark omkring ulyk-
ker, naerved ulykker og gode ideer, som alle kan lzere af. Disse ark
kan formanden tage med til Toolbox-m@der og videregive viden
og erfaringer ud fra. P4 den made kommer informationen om,
hvordan man kan forebygge ulykker, ud til hele Arkils organisation
og til de yderste led i Arkils produktion.

Asfaltmedarbejdere med |
treeningsforsgg

Asfaltindustrien delte i 2019 en pose penge ud blandt medlems-
virksomhederne til et traeningsforsgg, hvor medarbejdere over
nogle uger, med hjeelp fra en ekstern instruktgr, skulle styrke krop-
pen gennem en raekke simple gvelser.

Arkil Asfalt meldte sig klar med et hold asfaltudleeggere, der efter-
fglgende traenede 12 minutter hver anden dag, mens de var pa ar-
bejde. Formalet var at styrke ryggen og aflaste de gener, der ofte
fglger med hérdt eller ensformigt, fysisk arbejde.

Medarbejderne tog godt imod traeningsgvelserne, og tiltaget
forventes at blive udbredt til flere af Arkil Asfalts afdelinger og
asfaltsjak i lgbet af 2020.

Malsaetninger for 2020

Malet om en ulykkesfrekvens pa 10, som vi — pa trods af en
historisk lav ulykkesfrekvens — ikke naede i 2019, vil fortsat
geelde i 2020.

Derudover vil der i starten af 2020 blive fastsat nye to-arige mal-
seetninger for arbejdsmiljgarbejdet, ligesom der vil blive udar-
bejdet i alt seks handlingsplaner, der understgtter malsaetnin-
gerne.

1 2020 vil der ogsa blive arbejdet p& implementering af ledelses-
systemet i hele organisationen, blandt andet gennem brugen af
et nyt IT-system.

Endelig afholdes den arlige arbejdsmiljgdag i foraret 2020 un-
der overskriften "det gode arbejdsliv’. Arbejdsmiljgdagens fo-
kus pé bade arbejdsmiljg og trivsel vil, sammen med malsaet-
ninger og handleplaner, saette rammen for det fremtidige ar-
bejdsmiljgarbejde i Arkil.




CASE ARBEJDSMILJODAGEN 2019

140 deltagere var madt op til Arkils Arbejdsmiligdagen 2019, hvor programmet handlede om at samarbejde om et godt og sikkert arbejdsmiljg.

Med 140 deltagere blev der sat ny deltagerrekord til Arkils ar-
bejdsmiljgdag, og det blev en dag med mange nye indspark til,
hvordan samarbejdet for at sikre et godt arbejdsmiljg kan styr-
kes.

Bade deltagerlisten og programmet var teetpakket, da 140 ar-
bejdsmiljsrepraesentanter og arbejdsmiljsledere den 7. marts
2019 var samlet i Middelfart til Arkils arlige arbejdsmiljgdag.

Dagen bad pé opleeg og workshops, der alle var strikket sam-
men med en rgd trad i form af spgrgsmalet: Hvordan kan vi
samarbejde om at Igfte arbejdsmiljgarbejdet til nseste ni-
veau? Og det kom der ifglge divisionsdirektgr Henrik Rasmus-
sen fra Anlaeg Nordjylland mange gode bud pa.

"Det var en rigtig god og givtig dag med et nyt og anderledes
fokus pa arbejdsmiljgindsatsen” lgd det fra afdelingschefen.
Han deltog for tredje gang i en arbejdsmiljgdag, og i ar heef-
tede han sig iszer ved ngdvendigheden af at handle i feelles-
skab for at na vores mal.

"Vi har alle forudseetninger for at skabe en mere sikker ar-
bejdsplads, men det kraever, at alle, uanset hvem man er, eller
hvad man laver, tager ansvar ude pa byggepladserne og hjeel-
per hinanden ved at patale det, ndr man ser noget, der ikke er
i orden. Men selvfglgelig pa en god og konstruktion made,"
sagde Henrik Rasmussen.

Mere end regler

I en anden workshop blev projektet Vision Zero praesenteret.
Det er et internationalt initiativ med fokus pa at integrere ar-
bejdsmiljg i alle aktiviteter — lige fra den overordnede strategi
og handleplaner til uddannelse og det praktiske arbejde.
Ifglge arbejdsmiljgchef Tina Thaarup Jakobsen er det ngjag-
tig den samme tilgang, som ligger bag Arkils arbejdsmiljgind-
satser.

"Feelles regler og malsaetninger er ngdvendige, men hvis de
skal realiseres, kraever det, at opmeaerksomheden om sikker-
hedsforanstaltninger bliver en vane i det daglige arbejde. Ak-
kurat som man tager en sikkerhedssele pa, for man szetter en
bil i gear og kgrer derudaf,” fortalte Tina Thaarup Jakobsen.

10 gode ideer til
arbejdsmiljget

Deltagerne péa arbejdsmiljpdagen var inviteret til premiere pa
10 korte videoer, der hver iszer fortalte om, hvordan man rundt
omkring i Arkils afdelinger har fundet nye, smarte mader at
forbedre arbejdsmiljget.

Filmene blev blandt andet vist i pauserne, og her kunne delta-
gerne 0gsa stemme p3, hvilken ide de syntes bedst om. Vin-
derne blev Anleeg Sgnderborg med en video om en bilhand-
vask, der har forbedret handhygiejnen vaesentligt for folk, der
eksempelvis arbejder pa kloakeringsprojekter uden at veere i
neerheden af en skurvogn.
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Som entreprengr er vi bevidste om, at vores aktiviteter pavirker
omgivelserne. Med udgangspunkt i vores miljg- og klimapolitik har
vi derfor Igbende fokus pa at minimere vores negative pavirkning
pa bade det lokale og globale klima og miljg mest muligt.

De vaesentligste risici i forhold til miljg og klima er relateret til vo-
res energiforbrug og brug af materialer. For at minimere disse ri-
sici arbejder vi bade pa koncernniveau og decentralt i Arkils divisi-
oner og afdelinger med at reducere energiforbruget og udvikle
nye, miljgvenlige materialer og arbejdsgange.

Derudover holder vi os orienteret om udviklingsmuligheder i bran-
chen, der kan have en positiv indvirkning pa klima- og miljgomra-
det. Gennem vores medlemskab af Foreningen for Byggeriets
Samfundsansvar far vi Igbende ny viden om baeredygtige Igsnin-
ger i bygge- og anleegsbranchen, som vi derefter har mulighed for
at implementere internt i Arkil.

MILJG- OG KLIMAPOLITIK

B Vi vil arbejde pa at begraense ressourceforbruget ved gget genan-
vendelse af materialer og minimering af spild.

B Vjviliforbindelse med nyanskaffelser af materiel vurdere miljafor-
hold i sammenhaeng med teknik, gkonomi, sikkerhed og sundhed.

Aktiviteter og resultater
12019

Med baggrund i Arkils bilpolitik, der saetter rammerne for anskaf-
felse og udskiftning af firmabiler i koncernens danske selskaber,
har vii 2019 fortsat den udskiftning af zeldre biler, som blev pabe-
gyndti2016.

Udskiftningen til nye, mere miljgvenlige biler hari 2019 medfart en
estimeret besparelse pa 37.000 liter breendstof, baseret pa en an-
tagelse om 30.000 kgrte kilometer pr. bil pr. ar.

Det er en mindre besparelse end i 2017, hvor der blev sparet ca.
75.000 liter breendstof, og i 2018, hvor besparelsen l& pa ca.
76.000 liter. Det skyldes primeert, at besparelsen bliver mindre, ef-
terhdnden som vi gér fra at udskifte de aeldste og mindst miljg-
venlige biler til nu hovedsageligt at udskifte de nyere biler. Dermed
er tallene ogsa udtryk for, at vores bilpark nu er i en veesentlig
bedre miljgmaessig stand end i 2016.

Energiforbrug i Arkils
asfaltproduktion

| 2019 blev der brugt 97,1 kWh pr. ton produceret asfalt i Arkils
danske asfaltafdelinger. Det er en stigning i forhold til 2018, hvor
der blev brugt 94,4 kWh pr. produceret ton.

B Vjvilsamarbejde med leverandgrer, organisationer og myn-
digheder for sammen at skabe et bedre miljg.

B Vjvil vedligeholde miljgstyringssystemet, saledes det til en-
hver tid modsvarer de krav, der stilles i branchen.

Stigningen skyldes til dels vejrforholdene, der i store dele af 2019
bgd pa mere nedbgr end i 2018. Det gger fugten i de materialer,
der bruges i asfaltproduktionen, og der skal dermed bruges mere
energi pa at tgrre materialerne, inden de er klar til brug.

Derudover har det betydning for energiforbruget, hvis asfalten pro-
duceres i mange, mindre portioner fremfor at blive produceret i et
kontinuerligt flow. Produktionsprocessen er energikraevende i op-
startsfasen, og dermed har produktionsflowet en indvirkning pa
det samlede energiforbrug.

Besparelser pa asfaltrastoffer og
CO2 med indkab af BSM-maskine

I slutningen af 2019 besluttede Arkil Asfalt sig for at kgbe en s&-
kaldt BSM-freesemaskine, der ggr det muligt at opna 100 % gen-
brug af asfalt med minimum 90 % besparelse pa CO2-udlednin-
gen under renoveringen af nedslidte og gamle veje. Freeseren er
den fgrste af sin art i Nordeuropa.

Maskinen fraeser den gamle asfalt op, hvorefter materialet blan-
des med skumbitumen og en anelse cement. Det nye materiale
kaldes for BSM - bitumen stabiliseret materiale. Blandingen fgres
direkte over i en traditionel asfaltudleegger, og herefter udleegges
materialet med det samme. Det hele foregar i én arbejdsgang.

Metoden er CO2-besparende, idet den gamle asfalt genbruges, og
man dermed undgar at skulle bruge rastoffer i form af granit fra
Norge eller Sverige eller danske grusgravmaterialer. Disse materi-
aler skal fgrst udvindes og derefter transporteres frem til en as-
faltfabrik i Danmark, hvorefter den feerdige asfalt skal transporte-
res ud til det pageeldende brugssted.

Arkil har i Igbet af 2019 testet maskinen og belaegningen pa flere
veje i samarbejde med Aarhus Kommune og Faaborg-Midtfyn
Kommune. Erfaringerne fra disse teststraekninger dannede basis
for beslutningen om at kgbe en BSM-maskine, der forventes leve-
ret og taget i brug i april 2020.
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Bitubeton — en mulig erstatning for
grus i asfaltproduktionen

| 2019 kunne vi se de fgrste, gode resultater af et udviklingsar-
bejde, der blev igangsat i 2018 af Arkil i samarbejde med Affald
Varme i Aarhus Kommune.

Udviklingsarbejdet bestod i at eksperimentere med at bruge gen-
brugsbeton som erstatning for grus, nar asfalten skal produceres,
med det formal at spare pa nye rastoffer. Resultatet blev "Bitube-
ton" — et navn, der er en sammentraekning af bitumen (oliepro-
dukt, der skal binde asfalten sammen) og beton.

Bitubeton indeholder 90 % beton, hvor tidligere asfaltprodukter
med genbrugsbeton kun har indeholdt ca. 10-15 % beton. Ideen
er, at Bitubeton skal erstatte den grove type asfalt, der normalt
bruges som det baerende lag under vejens gverste slidlag.

Idet rastoffer som sand og sten efterhanden er en mangelvare,
mens betonaffald findes i rigelige maengder herhjemme, er udvik-
lingen af et produkt som Bitubeton et skridt pa vejen til at mindske
klimabelastningen i asfaltproduktionen.

| 2019 er Bitubeton blevet testet grundigt, blandt andet for dens
stabilitet og styrke, og resultaterne er lovende. Arkil vil fremover
fortseette samarbejdet med Affald Varme i forhold til at teste Bitu-
beton yderligere samt indhente tekniske godkendelser af produk-
tet.

Belastningsforsgg og indhentning af
data | Roads2Rails-projektet

Siden 2016 har Arkils asfaltdivision deltaget i forsknings- og ud-
viklingsprojektet "Roads2Rails". Projektet har til formal at opna en
mere effektiv og baeredygtig jernbanedrift ved at bruge asfaltun-
derlag som det baerende element for svellerne fremfor ballast-
skeerver. Teknologisk Institut er projektleder, mens DTU, Banedan-
mark og Atkins Danmark A/S, foruden Arkil, deltager i projektet.

BRANDSTOFOKONOMI

Kobte kontra solgte biler 2019

I Solgt 2019 NN Kobt 2019
25

20

Formandshil

Firehjulstraekker

| 2019 er der blandt andet gennemfart en raekke belastningsfor-
s@g, som simulerer passagen af tog. Samtidig har fokus veeret pa
indhentning af data fra undersggelser og test, der danner grund-
lag for livscyklusanalyser af den nyudviklede lgsning. Projektet af-
sluttes i 2020.

Succes med termisk oprensning pa
fladestation Gragnnedal i Grgnland

Arkil Miljgteknik har specialiseret sig i forureningsoprensning og
bidrager saledes direkte til at sikre et renere miljg i Danmark. Der-
udover udvikler og implementerer Arkil Miljgteknik Igbende nye
teknikker til oprensning, til brug pa fremtidige, komplicerede miljg-
opgaver.

Mindre Varevogn Stor varevogn

| 2019 brugte Miljgteknik én af disse nye teknikker, "Smart Bur-
ners’, pa fladestation Grgnnedal i Grgnland. Det danske Forsvar
onskede verificeret, hvorvidt denne oprensningsteknologi var vel-
egnet til sanering af den omfattende forurening, som er konstate-
ret pa fladestationen.

Ved brugen af Smart Burners blev ca. 150 tons jord pa Grgnnedal
renset i et specialdesignet pilotanlaeg. Jorden blev varmet op til
325 grader ved hjeelp af oliebraendere, der var placeret i vandrette
stélrgr. Herved blev olien omdannet til dampe og gasser, der blev
genbrugt og afbraendt i den videre opvarmningsproces.

Kontrolmalinger har efterfglgende vist, at teknikken er yderst ef-
fektiv, idet 99 procent af olien i den forurenede jord blev fjernet.
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Reduktion af tomgangkarsel og CO2
via holdningsaendring

Siden 2017 har vores anleegsafdeling i Silkeborg haft fokus pa at
opna mest mulig effektiv drift og mindst mulig tomgangskegrsel
pa afdelingens maskiner. Det handler i hgj grad om at skabe en
holdningsaendring blandt de medarbejdere, der bruger maski-
nerne, sa tomgang minimeres, og maskinerne kgrer mest muligt i
"energy mode”.

Resultaterne for 2019 viser, at afdelingen naede sit delmal, der var
formuleret som en gennemsnitlig, effektiv drift pa 60 %. Derudover
var de teet pa at nd hovedmalet, som var en gennemsnitlig, effektiv
drift pa 80 %.

Silkeborg-afdelingen har, som et nyt tiltag i 2019, desuden malt pa
meengden af CO2, der reduceres som fglge af den mere effektive
maskindrift. | 2019 er der séledes sparet ca. 23 ton CO2 ved at
have fokus pa tomgangskerslen.

1 2019 har vores afdeling i Aarhus, der varetager en rammeaftale i
partnering for Aarhus Vand, samt vores anleegsafdelinger pa Sjeel-
land ligeledes fokuseret pa effektiv maskindrift og reduktion af
tomgangskersel. | disse afdelinger er tiltaget stadig pa pilotpro-
jekt-niveau, og datagrundlaget er dermed endnu ikke solidt nok til,
at effekten af tiltagene kan dokumenteres.

Malsaetninger for 2020

Arkil Asfalt ser frem til at fa leveret den nyindkgbte BSM-maskine
i 2020 og f& den ud at kgre pa de danske veje. Derudover vil der
blive etableret en ny BSM-afdeling i asfaltdivisionen, der skal sta
for bade salg og drift af maskinen og dens CO2 besparende me-
tode til offentlige og private kunder.

Projektet Roads2Rails, som Arkil har deltaget i siden opstarten i
2016, afsluttes i 2020. Oprindeligt skulle projektet afsluttes i
marts 2020, men projektperioden er forleenget med et halvt ar.
Dermed forventes det, at projektets resultater kan offentligggres
til september 2020.

ENERGIFORBRUG | ASFALTPRODUKTION | DANMARK

(kWh pr. ton asfalt produceret)
100

98

96

2017

Tomgangsprojektet, deri 2019 har kgrt som pilotprojekt eller inte-
greret projekt i flere af Arkils afdelinger, vil i 2020 blive udbredt
yderligere internt i Arkil. Samtidig vil der ikke kun veere fokus pa
graden af effektiv drift, men ogsa pa CO2 udledningen og mulig-
heden for at mindske denne mest muligt. En vigtig del af projektet
er desuden videreuddannelse af maskinfgrerne i Arkil, hvilket ogsa
vil blive prioriteret hgjt i 2020.

Den oprensningsteknik, SmartBurners, som Arkil Miljgteknik med
succes anvendte i 2019 i Grgnland, ser vi fortsat store muligheder
i, nar forureninger skal fjernes pa steder, hvor opgravning ikke er
muligt, eller hvor det er dyrt at opgrave og bortskaffe jorden. Séle-
des forventer vi, at der fremadrettet vil veere et stort potentiale for

2018 2019

teknikken i Grgnland, hvor omkostningerne til s&danne forure-
ningsoprensninger er markant hgjere end i Danmark.

Smart Burners-teknikken kan i princippet anvendes pa alle forure-
ningstyper, hvor de miljgfremmede stoffer kan fordampes ved op-
varmning. Saledes har metoden vist sig seerdeles effektiv overfor
fiernelse af blandt andet kviksglv og pesticider. Det kan pa sigt
komme samfundet til gode i forhold til en eventuel oprydning efter
de generationsforureninger, der findes rundt omkring i Danmark.
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12019 testede Arkil Asfalt BSM (Bitumen Stabiliseret Materiale) frae-
semetoden pa flere straekninger i Danmark. Konklusionen og resulta-
tet fra teststraekninger resulterer i, at Arkil har investeret i en ny gen-
brugsfreeser og fra 2020 kan sztte et grant aftryk med ny CO2 venlig
belaegning.

Arkil gar en mere klimavenlig vej i 2020. Arkil har nemlig investe-
ret i en ny maskine, der giver nyt liv til nedslidte og gamle veje
med 100 % genbrug af den gamle asfalt og med mindst 90 %
mindre CO2 udledning.

Den nye BSM genbrugsfraeser leveres til den kommende asfalt-
saesons opstart, og forventningerne til den nye maskine og til al-
ternativet til konventionel vedligeholdelses- og genopbygnings-
metoder er store. Det saerlige ved BSM-fraeseren er, at den kan
freese gammel og revnet asfalt op, tilseette ny skumbitumen
sammen med lidt cement eller kalk, og sa far man et nyt beerelag,
der kaldes BSM. BSM udleegges efterfglgende af en traditionel
asfaltudleegger og skal komprimeres med nogle store tromler,
men alt sker i en arbejdsgang.

100 % genbrug og 90 % CO2 reduktion

Metoden udmeerker sig ved, at det er 100 % genbrug af den eksi-
sterende asfalt, og der er en keempe besparelse pa rastoffer og

Pa Radamsvej i Ryslinge by tester Arkil BSM fraesemetoden, som udmeerker sig ved at 100% genbrug af den gamle asfalt og med mindst 90% reduktion i CO2 udledning

energi i forhold til traditionel Igsning med asfaltproduktion,
transport og udlaegning.

"Vi kan allerede nu se, at man sparer mindst 90 % CO2 ved
produktion af ét ton BSM i forhold til produktion af ét ton as-
falt. Hertil kommer der ogsa besparelse pa transport af asfalt-
materialer samt udvinding og transport af rastoffer i form af
granit fra Norge eller Sverige eller danske grusgravmateria-
ler," forteeller divisionsdirektgr i Arkil, Lars Kim J@rgensen og
fortseetter:

"Rastoffer bliver en mangelvare i fremtiden. Vi er storforbru-
gere af rastoffer, og det kan ikke blive ved, nar genbrug, energi
og miljg star gverst pa verdensdagsordenen. Asfaltbranchen
henter i gennemsnit op mod to millioner tons granit om aret
fortrinsvis fra Norge, som skal transporteres med skib og last-
biler. Med maskinen undgar vi at spraenge bjerge veek og
grave huller i Danmark og kgre den gamle asfalt frem og til-
bage til asfaltveerket. Desuden har mange kommuner i forve-
jen opfreeset asfaltmateriale liggende, som med fordel kan
blandes med skumbitumen og cement og genbruges pa egne
veje," forklarer Lars Kim Jgrgensen, om de mange fordele ved
maskinen.

Kaempe potentiale

Maskinen kan udleegge cirka én kilometer BSM materiale om
dagen, og den leveres med freesevalser pa henholdsvis 2,35
meter 3,20 meter og 3,80 meter, som kan freese ned i 25 cen-
timeters tykkelse.

"Det betyder, at vi kan tage hele kgrebaner pa en gang,” forkla-
rer Lars Kim Jgrgensen, der tilfgjer, at maskinen kan supple-
res med traditionel asfaltfraeser, hvis vejen er bredere. Samti-
dig kan metoden spare bilisterne tid, fordi asfaltfraeseren leeg-
ger den nye asfalt p4 med det samme. Det betyder, at bili-
sterne kan fa lov til at kgre med det samme, og man sparer
kgrslen frem og tilbage for at varme asfalten op.

"Med over 70.000 kilometer kommuneveje — hvoraf mange er
nedslidte og utidssvarende - er der et generelt behov for at
renovere, modernisere og evt. udvide vejnettet pa en miljg-
maessig forsvarlig og effektiv made. Med vores maskine kan
man forvente et steerkt og langtidsholdbart beerelag og sam-
tidig en besparelse i anleegsudgifterne pa mellem 20-40 %,"
understreger Lars Kim Jgrgensen.
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LIGESTILLING OG
MANGFOLDIGHED

Arkil har udarbejdet en Ligestillings- og mangfoldighedspolitik,
som er tilgeengelig pad www.arkil.dk/ligestillingsogmangfoldig-
hedspolitik.

Ligestillings- og mangfoldighedspolitikken fastslar bl.a. fglgende:

Det er selskabets politik at adressere kgnsmaessige ubalancer in-
den for forskellige typer af stillinger ved aktivt at opfordre kvalifi-
cerede ansggere af det underrepraesenterede kgn til at s@ge op-
slaede stillinger og derved over tid reducere ubalancen.

Selskabet fgrer statistik over kgnsfordelingen mellem ansggere til
opsléede stillinger og kgnsfordelingen blandt de ansatte, séledes
at der, med rimelige tolerancer, sikres sammenhaeng mellem an-
spgernes kgnsfordeling til et forretningsomrade og kgnsfordelin-
gen blandt de ansatte og tilsvarende saledes ogsa for ledende stil-
linger.

Selskabet tilstraeber at indkalde en ligelig andel af mandlige og
kvindelige ansggere til samtale, forudsat at de annoncerede kvali-
fikationskrav er opfyldt af ansggere af begge kgn.

Selskabet gnsker at sikre, at alle ansatte uanset kgn har lige mu-
ligheder for at ggre karriere i selskabet.

Aktiviteter og resultater i
2019

Andelen af kvindelige ansatte i Arkils danske afdelinger har i 2019
veeret 7,4 %, hvilket er en stigning i forhold til procentsatsen pa 6,7
% i2018.

Ud af de i gennemsnit 73 elever, der i 2019 var ansat i de danske
afdelinger, var 3 af disse kvinder. Det svarer til en andel pa 5,4 %.
Deter et lille fald i forhold til 2018, hvor 5,9 % af det gennemsnitlige
antal elever var kvinder.

Antallet af kvindelige ledere i Arkils danske afdelinger er usendret
i forhold til 2018, men da det samlede antal ledere er faldet, stiger
andelen af kvindelige ledere til 11,3 % mod 10,9 % i 2018.

Antallet af kvindelige medlemmer i direktionen og bestyrelsen er
ueendret i forhold til 2018. Der er ikke opsat maltal for den kgns-
maessige sammensaetning i direktionen eller for de gvrige ledel-
sesniveauer i Arkil.

For bestyrelsen i Arkil A/S er der fastsat et maltal for andelen af
generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa
25 %. Maltallet tilstreebes opnaet inden den ordinzere generalfor-
samling i 2024.

Bestyrelsen i Arkil A/S udggres af den til hver tid siddende direk-
tion i Arkil Holding A/S samt af den administrerende direktgr i Arkil
A/S. 1 2019 har der veeret udskiftning i personkredsen, hvor en
mandlig kandidat blev fundet bedst egnet. Bestyrelsen i Arkil A/S
bestar saledes fortsat af 3 mandlige bestyrelsesmedlemmer og
malsaetningen er pa den baggrund endnu ikke opnaet.

Arkil tilstreeber at sikre maltallets opfyldelse ved at gge andelen af
kvinder i bestyrelsen i forbindelse med naturlig afgang samt ind-
stilling og valg af nye bestyrelsesmedlemmer under hensyntagen
til bestyrelsens samlede kompetencer og individuelle kvalifikatio-
ner.

| bestyrelsen i Arkil Holding A/S er 2 ud af 5 bestyrelsesmedlem-
mer kvinder. Agnete Raaschou-Nielsen og Birgitte Brinch Madsen
fungerer saledes som henholdsvis bestyrelsesformand og besty-
relsesmedlem i Arkil Holdings bestyrelse.

Anseettelse af flygtninge

Som beskrevet i afsnittet "Uddannelse og beskeeftigelse” har Arkil
i 2019 modtaget priser fra flere af landets kommuner for vores
CSR-indsats. Priserne er modtaget pa det grundlag, at Arkil har
ydet en seerlig indsats og pataget sig et socialt ansvar for at
hjeelpe mennesker til en aktiv tilveerelse med arbejde. De lokale af-

delinger gor et stort stykke arbejde med at f& borgere uden tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet arbejdsprgvet og indsluset med seerlig
fokus péa ekstra stgtte og opbakning fra deres mentorer.

Dette arbejde indebeerer ogsa ansaettelse af flygtninge. Saledes
har vores afdeling i Aalborg i 2019 ansat 3 syrere, som kun har
tilbragt fa ar i Danmark, men som allerede har vist sig at veere en
iheerdig og stabil arbejdskraft.

Arkils Haederspris uddelt
for farste gang

Tilbage i 2018 nedsatte Dansk Byggeri "Byggeriets Kvinderad”,
hvis opgave var at komme med anbefalinger til, hvordan branchen
kunne tiltraekke flere kvinder. Blandt de 17 medlemmer af radet
var Arkil Holdings administrerende direktgr, Jesper Arkil.

| januar 2019 preesenterede kvinderadet sine otte anbefalinger,
hvormed radets arbejde var fuldendt. Anbefalingerne kan ses pa:
https://www.danskbyggeri.dk/media/36617/byggeriets-kvinde-
raad_rapport_net.pdf.

| forleengelse af Dansk Byggeris fokus pa at tiltreekke flere kvinder
til branchen, valgte Arkil i 2018 at stifte en ny haederspris med det
formal at seette fokus pa personer eller organisationer, der ggr en
seerlig indsats for at tiltraekke kvinder til bygge- og anleegsbran-
chen.

Heedersprisen bestar af to priser, og begge priser blev uddelt for-
ste gang i 2019. Den ene pris, elevprisen, uddeles til en elev, som
enten har gjort en seerlig indsats for at tiltraekke kvinder til bran-
chen, eller er et forbillede som handvaerker, bade rent fagligt og
samarbejdsmaessigt. Den anden pris, indsatsprisen, uddeles til
personer eller organisationer, som fortjener en seerlig anerken-
delse for deres indsats for at tiltreekke flere kvinder til bygge- og
anlaegsbranchen.

Murerelev Freja Lee Pedersen blev den fgrste modtager af elevpri-
sen. | begrundelsen for uddelingen af prisen til Freja Lee Pedersen
blev der lagt veegt pa hendes hgje faglige niveau som handvaerker
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samt hendes selvstaendighed, arbejdsomhed og evne til at veere
nytaenkende i sin opgavelgsning. Derudover var hendes passion
for faget samt hendes overskud til at hjeelpe og stgtte, hvor der
var behov for det, blevet bemaerket. Dertil kom, at hun havde valgt
et af de handvaerksfag, hvor der er allerlaengst mellem kvinderne.

Indsatsprisen gik i 2019 til Nana Holm Kristiansen, fagleerer pa
struktgruddannelsen pa Learnmark Horsens. Priskomitéen frem-
haevede seerligt Nana Holm Kristiansen for den store inspiration,
hun er for de unge mennesker, hvis fremtid hun er med til at forme
— og ikke mindst for de markante resultater, hun har skabt pa sin
arbejdsplads. Siden Nana Holm Kristiansen i 2018 tiltradte som
fagleerer pa struktgruddannelsen pa Learnmark Horsens, er antal-
let af elever, der vaelger struktgrvejen naesten fordoblet. Samtidig
er antallet af kvindelige struktgrelever steget fra maksimalt en til
hele seks.

Arkils Haederspris uddeles igen i 2020.

Malsaetninger for 2020

Vi ser det som en del af vores samfundsansvar at tilknytte flygt-
ninge til vores arbejdspladser, og vi vil fortsat i 2020 ggre en aktiv
indsats for at tilbyde anseettelse til denne medarbejdergruppe.

| 2020 vil vi desuden fortseette bestraebelserne pa at reducere
ubalancen mellem kgnnene i selskabets ledelseslag ved aktivt at
opfordre kvalificerede kvindelige kandidater til at sgge chef- og le-
delsesstillinger.

Arkils Haederspris vil igen i 2020 blive uddelt til personer, som har
gjort en seerlig indsats for at seette fokus pa kvinder i bygge- og
anlaegsbranchen.

Samtidig vil vi i 2020, i teet samarbejde med den @vrige bygge- og
anleegsbranche, bakke op om anbefalingerne fra Byggeriets Kvin-
derad. Vi vil arbejde for at skabe opmeerksomhed omkring ansaet-
telse og fastholdelse af kvinder i branchen, eksempelvis ved at
fremheeve i vores jobopslag, at seerligt kvinder opfordres til at
sgge de ledige stillinger.

Kvindelige ansatte i Arkil:

Antal ansatte total
Kvindelige ansatte
Kvindelige ansatte i %
Elever total
Kvindelige elever
Kvindelige elever i %
Antal ledere total
Kvindelige ledere

Kvindelige ledere i %

2019
1183
88
7,4%
73

54%
58

11,3%

2018
1244
83
6,7%
68

59%
58

6
10,9%

2017
1192
80
6,7%
60

4,2%
48

12,5%




CASE STARKE ENERGISKE KVINDER VINDER ARKILS HADERSPRIS

A
.

Fra venstre: Nina Groes, direktgr for Divérs, Jens Skjgt-Arkil, direktar Arkil, Freja Lee Pedersen, vinder af elevprisen 2019, Christina Hvid, adm. direktgr for Molio — Byggeriets Videnscenter, Nana Holm Kristian-

sen, vinder af indsatsprisen 2019 og Vibeke Lund-Arkil.

| 2079 blev Arkils Haederspris indstiftet med det formal at skabe
fokus pa kvinder i bygge- og anlaegsbranchen ved at heedre per-
soner, som ggr en szerlig indsats for at tiltraekke kvinder til bran-
chen. Freja Lee Pedersen og Nanna Holm Kristiansen blev de fgr-
ste modtagere af Haedersprisen.

At veere kvinde, murerelev og fagleerer i en ofte mandsdomi-
neret branche, er ikke noget problem for hverken Freja Lee Pe-
dersen eller Nanna Holm Kristiansen. Begge de unge kvinder
er gode eksempler p§, at bygge- og anleegsbranchen bestemt
ogsa er for kvinder, og at udfordringen med den skaev kgns-
fordeling, hvor kun 9 % af medarbejderne er kvinder, i hgj grad
b@r sendres.

Elevprisen

Vinderen af Arkils Haederspris — elevprisen; murerelev Freja
Lee Pedersen blev indstillet af sin leerer p& Aalborg TECHCOL-
LEGE. Hun har dog aldrig selv skaenket det mange tanker, at
der er langt mellem kvinderne i hendes fag:

"Jeg har valgt at blive murer, fordi jeg synes, det er virkelig
spaendende og sjovt at veere med til at bygge noget, der skal
std i mange ar. Jeg teenker kun sjeeldent over, at naesten alle

mine klassekammerater er drenge, men det kunne da veere
godt, hvis vi blev nogle flere piger. S& jeg er rigtig glad for at
kunne veere med til at vise, at kvindelige murere findes, at vi kla-
rer os godt, og at det faktisk er rigtig sjovt at vaere murer, ogsa
nar man er pige."

Indsatsprisen

Med sin uddannelsesbaggrund og hendes indsats pa Learn-
mark har Nana Holm Kristiansen bade bevist, at struktgrfaget
ogsa er for kvinder og mangedoblet antallet af kvindelige elever
pa struktgruddannelsen hos Learnmark. Hun er en rollemodel,
som introducerer og inspirerer flere kvinder til at veelge uddan-
nelse og job i bygge- og anlaegsbranchen. - Og det var lige prae-
cis begrundelsen for, at Nana Holm Kristiansen modtog Arkils
Haederspris — indsatsprisen i 2019.

"Det betyder virkelig meget at fa sa stor en anerkendelse af, at
det, man gar og ggr i det daglige, ogsa ger en forskel — og bliver
veerdsat af andre. Selv om jeg oplever, at der i dag er en anelse
kortere mellem kvinderne pa byggepladserne, end da jeg star-
tede i faget, er der stadig lang vej igen. Der er mange fordomme
derude, og det er virkelig godt at kunne vaere med til at nedbryde

nogle af dem, for vi har i den grad brug for kvinderne pa bygge-
pladserne,” sagde Nanna Holm Kristiansen efter prisoverraek-
kelsen.

Flere kvinder i branchen

I Arkil fortseetter vi med at bakke op om Byggeriets Kvinde-
rads otte anbefalinger om at udvide branchens rummelighed,
skabe nye forteellinger og saette fokus pa de muligheder, der
er for karriere og netveerk, sa kvinderne kan se sig selv i bran-
chen i fremtiden.

"I Arkil har vi et stort gnske om at tiltreekke flere kvinder til vo-
res virksomhed. Det har vi, dels fordi en arbejdsplads med
bade maend og kvinder giver et bedre arbejdsmiljg, og dels
fordi kgnnene hver iseer tilfgrer forskellige perspektiver og
kompetencer, siger Jesper Arkil, adm. Direktgr i Arkil Holding.
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MENNESKE-
RETTIGHEDER 0G
ANTIKORRUPTION

Arkil stgtter FN's Global Compact, hvilket betyder, at respekt for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og nultolerance i
forhold til korruption og bestikkelse er en fuldt integreret del af vo-
res kodeks for forretningsprincipper.

Den primeere risiko for selskabet i forhold til menneskerettigheder
og antikorruption relaterer sig til eventuel anvendelse af leveran-
dgrer, som ikke overholder national lovgivning og internationalt
anerkendte standarder og konventioner.

Vivurderer, at denne risiko er reduceret, da vi alene har aktiviteter
i lande, der stgtter menneskerettigheder, og hvor risikoen for kor-
ruption og bestikkelse er vaesentligt lavere. Nylige eksempler,
ogsa fra Danmark, har dog vist at det ikke er en selvfglge, og dette
har vores opmaerksomhed.

| forbindelse med udfgrelsen af vores arbejde kommer vi ofte i
kontakt med repraesentanter for offentlige bygherrer, som udger
vores primaere kundekreds og forretningsgrundlag, og der opstar
naturligt mellem vore medarbejdere og disse repraesentanter en
gensidig, professionel relation.

Eksempler fra branchen har vist, at der netop i dette samarbejde
kan ske en uhensigtsmaessig udvikling i relationen. Vi har derfor
konkrete politikker for omradet og kommunikerer eksplicit til vore
medarbejdere selskabets vaerdisaet om integritet og ansvarlighed
i vores ageren. Vores formulerede sponsorpolitik fastslar eksem-
pelvis, at der aldrig ma veere konkurrenceforvridende forventnin-
ger i forbindelse med indgéelse af sponsorater eller anden for-
malsspecifik stgtte.

Séavel vores kodeks for forretningsprincipper som vores sponsor-
politik kan findes pa www.arkil.dk/samfundsansvar.

I Arkils kodeks for forretningsprincipper fremgar det ligeledes, at
vi stiller krav om, at alle leverandgrer ogsa statter og respekterer

menneskerettighederne. Konsekvensen af manglende efterle-
velse betyder, at samarbejdet med leverandgren stoppes.

Aktiviteter og resultater i
2019

Arkil har for 2019 ikke haft nye indsatser planlagt pa dette omrade.
Vores tilgang til problemstillingen er ueendret en nultolerance, og
opmaerksomheden pa omrédet er dybt indgroet i virksomhedens
veerdisaet og tilgang til ansvarlig forretningsferelse.

Der er ikke konstateret brud pa selskabets forretningsprincipper i
2019.

Malsaetninger for 2020

Arkil har for 2020 en malseetning om at gennemfgre instruktion af
nuveerende og nye medarbejdere i selskabets politikker og ret-
ningslinjer pa savel dette som andre relevante omrader.

Vores tilgang til problemstillingen er uaendret en nultolerance, og
opmaerksomheden pa omradet er dybt indgroet i virksomhedens
veerdisaet og tilgang til ansvarlig forretningsferelse.

Uddrag fra Arkils kodeks for forretningsprincipper

Kunder

Arkil samarbejder med selskabets kunder pa et
professionelt forretningsmaessigt grundlag. Le-
delsen anser det for vigtigt, at selskabet opfat-
tes som en virksomhed med faglig dygtighed og
en god tone i et samarbejde med hgj troveerdig-
hed og integritet. Vi mgder kunder med respekt
og har et godt, arligt forhold til alle selskabets
kunder.

Leverandgrer

Arkil vil sikre et gensidigt gavnligt forhold til le-
verandgrer. Selskabet indgar kun kontrakter
med leverandgrer, som forpligter sig til at over-
holde de geeldende love i de lande, hvor de driver
forretning, og som stgtter og respekterer de in-
ternationalt anerkendte menneskerettigheder.
Vi udfordrer og tilskynder vores leverandgrer til
at stgtte os i vores arbejde med at efterleve vo-
res forretningsprincipper og behandler leveran-
dgrer upartisk og retfeerdigt.

Forretningsintegritet

Arkil modtager ikke og giver ikke, hverken di-
rekte eller indirekte, bestikkelse eller andre
upassende fordele for at opna forretnings- eller
finansielle fortjenester. Ethvert krav om eller til-
bud om bestikkelse skal omgaende afvises og
meddeles til ledelsen. Arkils medarbejdere ma
ikke tilbyde, give eller modtage gaver, hvis vaerdi
overstiger lokalt acceptable bagatelgraenser.
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PARTNERSKABER
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Partnerskaber for handling er overskriften pa FN's verdensmal 17,
og det er nok preetentigst at haevde, at partnerskaber i entrepre-
ngrverdenen i en dansk kontekst kan bidrage til f.eks. udryddelse
af fattigdom i udviklingslande. Men begrebet partnerskaber kan
bestemt have en positiv indflydelse pa malopfyldelse af verdens-
malene i en hjemlig kontekst.

Desveerre ma vi konstatere, at maengden af formalia og papirnus-
seri er stigende isaer i entreprengrernes samarbejde med "det of-
fentlige system”. At der skal veere ordnede forhold og tilstraekkelig
dokumentation kan ingen vaere uenige i — men en kultur baseret
pa frygt for at bega fejl eller blive taget ved naesen har over ar sne-
get sigind i samarbejdsrelationerne. Rygmarvsreaktionen har vee-
ret at opbygge forsvarsveerker i papir og paragraffer, gennempa-
truljeret af advokater og eksterne rddgivere. Gode projekter lykkes
ikke pa grund af dette, men pa trods, og nar det sa gar galt, handler
konflikten stort set altid om hvem, der har "aben”. Det personlige
initiativ og passion for f.eks. i den kontekst at indfgre mindre af-
prgvede, klimavenlige I@sninger, har meget vanskelige vilkar.

Hvad er sa et partnerskab? En simpel udleegning er vel, at et part-
nerskab er, nar to parter gar sammen i feellesskab for at opna et
mal af gensidig interesse. Det kan naeppe opna hgjere relevans i
entreprengrbranchen end netop nu. Partnerskabet er alternativet
til kamp fra hver sit forsvarsveerk, og giver plads til at ga sammen
om et feelles mal, sa at sige at vaere i samme bad. Lykkes bygher-
ren med sit projekt, lykkes entreprengren ogsa, og vice versa. | en
ren teknokratisk optik kan det synes en utopi, da den abenlyse
gkonomiske interessekonflikt mellem parterne ma umuligggre
den gensidighed, som partnerskaberne straeber efter. Men praksis
har vist, at et velgennemtaenkt grundlag for savel gkonomiske
som mere kvalitative mal og incitamenter, kan skabe sazerdeles

gode resultater, og fjerne en lang raekke barrierer for et godt og
omkostningseffektivt samarbejde. Der findes nu talrige eksempler
pa leengerevarende, strategiske samarbejder i boligselskaber, for-
syningsselskaber med mere, som i gnsket om at vaere mere agile
innovative i en traditionsbunden sektor, har opnaet store landvin-
dinger. Partnerskaber ses desuden ogsé ofte i den private sektor.
Det er vores anbefaling, at ogsa de statslige og kommunale byg-
herrer i videst muligt omfang implementerer partnerskaber som
alternativ til traditionelle udbud og indbygger incitamenter til vae-
sentligt mere samfundsansvar.

Vandpartner

Arkil har siden opstarten i 2016 veeret en del af det offentlige-pri-
vate-partnersamarbejde for perioden 2016 — 2021 om fornyelse
af vandledningsanleeg og spildevandsledningsanleeg i Favrskov
og Aarhus. Samarbejdet kaldes for "Vandpartner’, og det bestar af
fglgende partnere: Aarhus Vand, Favrskov Forsyning, EnviDan,
NIRAS, VAM, Aarsleff, Arkil, FKSSlamson, NORVA24, LE34 og Sul-
zer.

Arkil er totalentreprengr pa én af rammeaftalerne i partnerskabet
— en rammeaftale pa fornyelse af vand- og spildevandsledninger
for Aarhus Vand i den sydlige del af Aarhus. NIRAS er Arkils r&dgi-
ver pa denne rammeaftale.

Vandpartner er baseret pa feelles strategier. Der er fokus p3, at de
resultater, der skabes i feellesskab, Igfter partnerskabet til et hgjt
niveau inden for gkonomieffektivitet, kundetilfredshed, innovation,
samarbejdsgleede og kvalitet.

Visionen er at udvikle fremtidens beeredygtige Ipsninger gennem
samarbejder pa tvaers af greenser. For at realisere visionen er der
i partnerskabet et stort fokus pa at arbejde Igbende og systema-
tisk med innovation, der skal understgtte udvikling af nye metoder,
produkter og systemlgsninger.

Dette arbejde har Arkil veeret med til at I@fte siden 2016, og i 2019
har vi — i teet samarbejde med de @vrige partnere — haft succes
med flere, innovative tiltag, der blandt andet har medfgrt bedre ar-
bejdsmiljg og forkortede anleegsperioder, til gavn for borgerne i
projektomraderne.

Som entreprengr ser vi en klar fordel i at kunne give vores input til
de gvrige projektaktgrer sa tidligt som muligt i projektplanlaegnin-
gen og derigennem i feellesskab finde den bedste Igsning for pro-
jektet.
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CASE PARTNERINGAFTALE SKABER INNOVATIVE LASNINGER

| samarbejde med Odico og Vandpartner testede vi i 2019 en ny metode til in-situ st@bning af betonbrgnd, som hurtigt viste sig at veere tidsbesvarende og langt mere effektiv end bygning af en forskalling.

Siden 2016 har Arkil som totalentreprengr med Niras som
radgiver veeret en del af det offentlig-private partnersamar-
bejde Vandpartner. | partneringaftalen er der stort fokus p3,
at vi sammen med de @vrige partnere kan gge kvaliteten af
arbejdet, optimere vores arbejdsprocesser og samtidig ud-
vikle innovative Igsninger. Det tvaergdende arbejde har baret
frugt, og siden 2016 har de innovative tiltag, der er udviklet i
Vandpartner, blandt andet resulteret i baeredygtige I@sninger,
hgjere effektivitet og bedre arbejdsmiljg.

| 2019 har Arkil iseer bidraget til udviklingen af fglgende Igs-
ninger:

Robotskarne
polystyren-stgbeforme

Arkilindgik i foraret 2019 en samarbejdsaftale med den Oden-
seanske robotvirksomhed Odico. Vi besluttede sammen at te-
ste, hvor deres Igsninger kunne give veerdi for Arkil og anlaegs-
branchen som helhed.

En af de fgrste Ipsninger, vi testede, var en robotskaret stgbe-
form i polystyren. Stgbeformen blev anvendt til at in-situ
stgbe en brgnd. Selve processen var nem at udfgre og resul-
terede bade i et bedre arbejdsmiljg i stgbningsprocessen,

bedre gkonomi og en kortere produktionstid til gavn for iseer
omradets beboere.

Ror-i-ror:
Banebrydende innovation

Arkil udviklede sammen med samarbejdspartnere i Vand-
partner, en ny og banebrydende metode til at etablere en ny
spildevandsledning og etablere nye stik stort set uden op-
gravning.

Det lykkedes i projektet at traekke en ny spildevandsledning
igennem en gammel ledning og herefter skyde stikkene ud
til de enkelte parceller. L@sningen var i hgj grad en gevinst
for borgerne i omradet, da de oplevede langt feerre gener fra
stgj og trafikomlaegning i udfgrselsfasen. Herudover opna-
ede partnerskabet ogsé en stor besparelse, da en stor del
af opgravningsarbejdet blev sparet vaek, og byggeperioden
blev afkortet med 10 uger.

Dette kunne kun lade sig ggre, fordi Arkil, Aarsleff og Aarhus
Vand i feellesskab satte projektet i centrum og samarbej-
dede om en alternativ I@sning i bade planleegnings-, projek-
terings- og udfgrelsesfasen. Dermed bidrog vi til at realisere
partnerskabets vision om at udvikle fremtidens beeredyg-

tige I@sninger er gennem samarbejde pa tveers af fag-
greenser.

Dobbelt
hovedvandledning

| 2018 fik en Arkil formand en idé til, hvordan man kunne
optimere et specifikt vandprojekt i Vandpartner regi.
Ideen blev fremlagt for de @vrige samarbejdspartnere,
hvorefter den blev afprgvet, videreudviklet og derpa med
succes brugt pa en raekke Vandpartner-projekter i 2019.

Ideen var at laegge to mindre vandledninger i hver side af
vejen, i stedet for som planlagt at leegge én stor vandled-
ning i den ene side af vejen.

Ved at lzegge én ledning i hver side undgar man at skulle
lave vandstik pa tveers af vejen. Dette er iseer en fordel,
nar der efterfglgende skal etableres en spildevandsled-
ning midt i vejen. Her kan opgravning og etablering udfg-
res i et bedre arbejdsflow end hvis der skulle veere taget
hgjde for krydsende stik pa hele straekningen.

Ved denne Igsning kan vand- og spildevandsopgaver
ogsa udfgres samtidigt, til gavn for borgeren.
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50% 67% 100%
| | |
Projektarbejdsfzellesskaber ultimo 2019: Arkil Spezialtiefbau
Arkil-CJ Anleeg I/S (50%) Projektarbejds- PV Greve A/S Infra Group Deutschland,
Konsortiet Arkil-Meyer&John I/S (100%) feellesskaber Danmark ApS Zweigniederlassung
Konsortiet Arkil-Bilfinger I/S (86,8%) der Arkil A/S

Arkil-JV I/S (100%)
Strukton-Arkil JV 1/S (50%)
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