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Forord

Arkil Holdings B-aktier er borsnoteret pa
Nasdagq OMX Kgbenhavn, og Arkil Holding
foelger som udgangspunkt reglerne for god
selskabsledelse, som findes pa www.corporate-
governance.dk.

Det er bestyrelsens opfattelse, at disse anbefa-
linger praktiseres ved ledelsen af Arkil Holding.
Pa enkelte omrader folges principperne kun
delvis, da ikke alle anbefalinger i Corporate
Governance fuldt ud er relevante, selskabets
storrelse og virksomhed taget i betragtning.

Arkil Holding har i nedenstaende skema taget
stilling til samtlige anbefalinger af 8. april 2010
fra Komiteen for god selskabsledelse ud fra
"falg eller forklar” princippet.

ANBEFALINGER

Selskabet fglger |/ folger ikke anbefalingen af
folgende grund:

Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.
1, nr. 3, at selskabet skal angive arsagerne til, at
selskabet har besluttet at fravige dele af anbe-
falingerne. Selskabet kan her oplyse, hvorfor
man ikke fglger en given anbefaling, og hvad
man har gjort i stedet.

Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en
anbefaling felges, men det kan vaere en fordel
at forklare det, saledes at det vises, hvad selska-
bet gor for at felge en anbefaling. Det kan ogsa
oplyses her.

Anbefalingerne er illustreret ved hjeelp af
nedenstdende symboler.

E/ = Anbefalingerne folges.



Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

Selskabets aktioneerer, medarbejdere og gvrige interessenter har en faelles interesse i, at selskabet til
enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedblivende er konkurrencedygtig og kan
skabe veerdi. Et positivt samspil mellem ledelse og aktionaerer er derfor af veesentlig betydning. Aktionee-
rernes indflydelse udeves pa generalforsamlingen. Aktionsererne ber ved aktivt at udove deres rettighe-
der og indflydelse som selskabets ejere medvirke til, at selskabets ledelse varetager aktionaerernes interes-
ser bedst muligt og sikrer en hensigtsmeessig og afbalanceret udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

God selskabsledelse forudsaetter hensigtsmaessige rammer, der gor det enkelt for aktionzererne at indga
i dialog med selskabets ledelse. Dette kan bl.a. fremmes ved at sikre, at aktionaererne til stadighed er
velorienterede om selskabets situation og fremtidsudsigter og, at generalforsamlingen reelt er et forum
for kommunikation og droftelse samt det sted, hvor aktionsererne ger deres synspunkter geeldende og

treeffer beslutninger.

Komitéen for god Selskabsledelses
anbefalinger vedr. Corporate Governance
pr. 10. december 2008

1.1. DIALOG MELLEM SELSKABET OG
AKTIONARERNE

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-

E/ organ bl.a. gennem investor relations
arbejde sikrer en Igbende dialog mel-
lem selskabet og aktionaererne, saledes
at det centrale ledelsesorgan kender
aktioneerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet, og at
investor relations materiale ggres tilgaen-
geligt for alle investorer pa selskabets
hjemmeside.

1.2. KAPITAL- OG AKTIESTRUKTUR

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-

Er organ arligt vurderer, hvorvidt selskab-
ets kapital og aktiestruktur fortsat er i
aktioneerernes og selskabets interesse,
samt redeggr for denne vurdering i
ledelsesberetningen i selskabets arsrap-
port ogl/eller pa selskabets hjemmeside.

Arkil A/S’" Corporate Governance
praksis pr. 9. februar 2011

Bestyrelsen anser generalforsamlingen for det
centrale forum for aktionaerernes indbyrdes
dialog med ledelsen, mens Arkils hjemmeside
er omdrejningspunktet for den lebende kom-
munikation mellem selskabet og aktionaererne.
Hjemmesiden omfatter bl.a. arkiv med alle
fondsbersmeddelelser samt praesentationer m.v.

Oplysninger pa hjemmesiden fremgar pa dansk.
| det omfang det er relevant er informationerne
tilgeengelige pa engelsk.

Samtlige aktionaerer har endvidere lgbende
mulighed for at kommunikere med Arkils
koncernchef og bestyrelsesformand. Kontakt-
data findes bl.a. pa koncernens hjemmeside.

Ledelsen i Arkil vurderer jeevnligt selskabets
kapital- og aktiestruktur. Forholdet behandles
som minimum pa et arligt bestyrelsesmgde
hvor koncernens strategiplan behandles og
godkendes.

Det er malet, at egenkapitalen for koncernen
skal veere minimum 35%.

Koncernens aktiekapital er opdelti A og B
aktier. A-aktierne er navneaktier og er ikke
omsaetningspapirer. A-aktierne er tillagt 10
gange stemmeret i forhold til B-aktierne.

Stemmeretsbegraensningen er etableret for

at sikre selskabets selvsteendighed til gavn for
aktionaererne, medarbejderne samt gvrige
interessenter. Endvidere er den med til at sikre
en staerk virksomhedskultur.



Aktivt ejerskab fremmes ved, at bestyrelsen og
direktionen afgiver klar og omfattende infor-
mation om selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske udvikling, dels via arsrapporten og kvar-
talsmeddelelser, dels pa selskabets ordineere
generalforsamling. Bestyrelsen og direktionen
beskriver ngje dagsordenen for den ordingere
generalforsamling og sikrer derved aktionae-
rerne mulighed for en aktiv deltagelse.

| forbindelse med planleegningen af den arlige
ordineere generalforsamling beslutter bestyrel-
sen om generalforsamlingen skal afholdes ved
fysisk fremmede eller som hel eller delvis elek-
tronisk generalforsamling, eller om det skal
indstilles til generalforsamlingen, om general-
forsamlingen skal afholdes som fuldsteendig
elektronisk generalforsamling.

Aktioneerer, der ikke har mulighed for at
deltage pa generalforsamlingen, kan give
fuldmagt til bestyrelsen for hvert enkelt punkt
pa dagsordenen og pa den made gore deres
indflydelse geeldende pa generalforsamlingen.

Den samlede bestyrelse og direktionen er
normalt til stede pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen er opmaerksom pa sine forpligtelser
i tilfeelde af, at der fremsaettes et offentligt
overtagelsestilbud pa selskabets aktier.

Bestyrelsen tilleegger det vaesentligt betydning
at varetage aktionaerernes interesser og opret-
holde et hgjt informationsniveau.

Bestyrelsen har udarbejdet en manual, som
anvendes i forbindelse med fremseettelse af
et overtagelsestilbud.

Arkil Holdings bestyrelse har ikke mattet tage
stilling til en sadan situation, men det er Arkil
Holdings politik at agere i aktioneerernes
interesse.
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2 Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt
selskabets samfundsansvar

For at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedblivende er kon-
kurrencedygtigt og veerdiskabende, er det afggrende, at selskabet udover dialogen med aktionzererne
har gode relationer til sine gvrige interessenter (stakeholders).

Selskabets ledelse ber drive og udvikle selskabet under beharig hensyntagen til dets interessenter og i
passende omfang indga i aktiv dialog med disse for at udvikle og styrke selskabet. En sadan dialog kan
bl.a. forega ved afholdelse af investormeder.

Bestyrelsen vurderer og identificerer minimum
en gang arligt selskabets interessenter samt
deres interesse i selskabet.

Arkil Holdings ledelse forer en aktiv og dben
dialog med selskabets interessenter for at
styrke selskabets forhold til interessenterne.
Selskabets arsrapport og hjemmeside inde-
holder blandt andet oplysninger om selskabets
politikker, god selskabsledelse samt rede-
gorelse om selskabets samfundsansvar.

Den etiske politik danner den overordnede
ramme for alle selskabets politikker og dermed
for selskabets aktiviteter. Vi gnsker at udvise
social adfaerd, vise hensyn til mennesker og
miljg og dermed handle pa en social og etisk
forsvarlig made inden for alle forretnings-
omrader.

Selskabets kodeks for forretningsprincipper,
der understotter selskabets ledelses- og sam-
arbejdsansvar samt samfundsansvar, fremgar af
selskabets hjemmeside.
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Abenhed og transparens

Aktioneerer, herunder potentielle aktionaerer, og gvrige interessenter har i forskelligt omfang behov for
information om selskabet. Deres forstaelse af og relation til selskabet afhaenger bl.a. af omfanget og
kvaliteten af den information, selskabet offentligger.

Abenhed og transparens er vaesentlige forudseetninger for, at selskabets aktionaerer og gvrige interessen-
ter Ilgbende har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og dets fremtid.

Et frugtbart samspil mellem selskabet og dets interessenter forudssetter abenhed og gensidig respekt. En
gennemarbejdet og ajourfert kommunikationsstrategi hjeelper selskabet til rettidigt at levere palidelige,
ngjagtige og ajourferte interne og eksterne oplysninger af hgj kvalitet og til at opfylde de til enhver tid
geeldende oplysningsforpligtelser.

Det er Arkils opfattelse, at en fyldestgerende
og rettidig formidling af information til finans-
markederne er nedvendig for at sikre en vel-
begrundet og faktabaseret veerdiansaettelse
af aktien. Endvidere har Arkil udarbejdet et
internt regelseet til sikring af selskabets oplys-
ningsforpligtelser overfor NASDAQ OMX.

Arkil leegger vaegt pa at give alle investorer og
ovrige interessenter ensartet adgang til infor-
mation om selskabets anliggender. Regnskabs-
meddelelser og andre fondsbgrsmeddelelser er
tilgeengelige pa koncernens hjemmeside umid-
delbart efter offentliggerelsen via NASDAQ
OMX. Grundet Arkils internationale relationer
er selskabets hjemmeside tilgeengelig pa savel
dansk som engelsk. Fondsbgrsmeddelelser og
ovrige informationer bliver givet pa engelsk i
det omfang det er nedvendigt.

Arkil udarbejder og offentligger kvartals-
rapporter.
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Det gverste og det centrale ledelsesorgans
opgaver 0g ansvar

Det pahviler det gverste ledelsesorgan at varetage aktionaerernes interesser med omhu og under beherig
hensyntagen til de gvrige interessenter.

Det overste ledelsesorgans vaesentligste opgaver er at anseette en kompetent direktion, at fastleegge direk-
tionens opgaver, anseettelsesforhold og arbejdsdeling samt at sikre klare retningslinjer for ansvarlighed,
planleegning og opfelgning samt risikostyring. Det er det overste ledelsesorgans opgave at udeve kontrol
med direktionen og at fastleegge retningslinjer for pa hvilken made, denne kontrol skal udgves.

Det er det gverste ledelsesorgans opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afske-
diges, samt at direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede veerdiskabelse i selskabet som de kon-
krete resultater, direktionen opnar. Bade det gverste og det centrale ledelsesorgan skal pase, at selskabets
kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt.

Det er det centrale ledelsesorgans opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.
Det centrale ledelsesorgan skal fastlaegge selskabets strategiske mal og sikre, at de nedvendige forudsaetnin-
ger for at na disse mal er til stede i form af savel finansielle som kompetencemaessige ressourcer, samt sikre
en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Det er veesentligt, at det centrale ledelsesorgan sikrer, at der Iobende sker en udvikling af og opfelgning pa
selskabets strategiske mal og pa, om forudssetningerne for at na disse er til stede.

4.1. OVERORDNEDE OPGAVER OG ANSVAR Bestyrelsens overordnede ansvar er fastlagt
4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses- i selskabslovens § 115. Som led heri arbejder
Erorgan mindst en gang &rligt fastleegger bestyrelsen for vedvarende fremgang for Arkil
selskabets overordnede strategi med og selskabets interessenter. Dette indebzerer
henblik p4 at sikre vaerdiskabelsen i folgende centrale opgaver:
selskabet.

e atvaretage den overordnede og strategi-
ske ledelse af selskabet

e at pase, at bogfgringen og regnskabsaf-
leeggelsen foregar pa en made, der efter
kapitalselskabets forhold er tilfredsstillende

e at pase, at der er etableret de forngdne
procedurer for risikostyring og interne
kontroller, samt pase, at bestyrelsen
lobende modtager den fornedne rappor-
tering om kapitalselskabets finansielle
forhold

e attage stilling til, om selskabets kapital-
beredskab til enhver tid er forsvarligt,
herunder at der er tilstreekkelig likviditet
til at opfylde kapitalselskabets nuveerende
og fremtidige forpligtelser, efterhanden
som de forfalder, og kapitalselskabet er
saledes til enhver tid forpligtet til at vur-
dere den gkonomiske situation og sikre, at
det tilstedevaerende kapitalberedskab er
forsvarligt

e at fere tilsyn med selskabets virksomhed
og pase, at det ledes i overensstemmelse
med lovgivningen, selskabets vedtaegter,
malseetning og firmapolitik

e atsikre, at Arkil har en levedygtig vision og
meningsfyldte veerdier

e attilse, at Arkils strategiske mal reflekterer
visionen



e atsikre udviklingen af en strategi, der er
afbalanceret i hensynet til veekst, risiko og
lonsomhed

e at anseette og fastholde en kompetent
koncernledelse

e atserge for et hensigtsmaessigt samarbej-
de og en holdbar arbejdsdeling mellem
bestyrelsen og koncernledelsen

e atsikre og anbefale aktionaererne en
sammensatning af bestyrelsen, der kan
forholde sig til selskabets strategiske for-
hold i en konstruktiv dialog med koncern-
ledelsen

o atsikre, at der udeves en dben og aerlig
forretningsmaessig adfaerd i overensstem-
melse med Arkils veerdier

e at tilse tilstedeveerelsen af en passende
kapitalstruktur og reserver til at udnytte
relevante veekstmuligheder og beskytte
mod risici

e atsikre effektiv ledelse, passende rappor-
teringssystemer og finansielle kontroller
samt omkostningsdisciplin

e at bevare en uafhaengig revision

Bestyrelsen mgdes fast mindst fem gange ar-
ligt, hvor de centrale opgaver behandles efter
en pa forhand fastlagt plan. Et mgde er rettet
mod vedtagelse af det arlige budget og pa et
arligt strategiseminar drefter og vedtager
bestyrelsen koncernens strategi, ligesom
koncernens risikoprofil gennemgas.

Vurderes lobende.

Forretningsordenen for bestyrelsen droftes
arligt i relation hertil.

Forretningsordenen gennemgas arligt pa et
bestyrelsesmgde og tilpasses lobende Arkils
behov.

Forretningsorden for direktion indgar som
en del af den samlede forretningsorden for
bestyrelse og direktion. Bestyrelsen gen-
nemgar og godkender forretningsordenen
minimum en gang arligt.
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Bestyrelsen har valgt en naestformand, hvis
rolle er i overensstemmelse med anbefalin-
gerne fra Fondsbgrsens komite.

Forretningsordenen beskriver formandens
opgaver, pligter og ansvar. Formanden tilrette-
leegger bestyrelsens arbejde, herunder arlige
planer for bestyrelsesmaderne samt faste
procedurer for kommunikationen mellem
koncernledelsen og bestyrelsen.

Formandens tilretteleeggelse af bestyrelses-
arbejdet sker i samarbejde med bestyrelsens
naestformand og koncernledelsen. | plan-
leegningen inddrages de enkelte bestyrelses-
medlemmers seerlige viden og kompetence.
Forhandlinger og veesentlige beslutninger sker
i den samlede bestyrelse.

Safremt en sadan undtagelsessituation skulle
opsta, vil anbefalingerne blive fulgt.
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Det gverste ledelsesorgans
sammensatning 0g organisering

| selskaber, hvor bestyrelsen udger det gverste ledelsesorgan, ber bestyrelsen sammensaettes saledes, at
den er i stand til at varetage sine ledelsesmaessige, herunder de overordnede og strategiske opgaver.

Det er veesentligt, at det overste ledelsesorgan i et selskab er sammensat saledes, at varetagelsen af de
kontrolmaessige opgaver kan ske effektivt, og at der samtidig er en konstruktiv og kvalificeret dialog
med direktionen. Det er ligeledes veesentligt, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan altid handler
uafhaengigt af seerinteresser.

Det gverste ledelsesorgan ber labende vurdere, om dets sammensaetning og medlemmernes kompeten-
cer enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets situation og forhold stiller. Mangfoldighed kan @ge
kvaliteten af arbejdet i det overste ledelsesorgan. Det overste ledelsesorgan ber med henblik pa at gge
veerdiskabelsen hvert ar evaluere sin personsammensatning og sikre den nedvendige fornyelse sammen-

holdt med gnsket om kontinuitet.

5.1. SAMMENSZATNING

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-

E/organ arligt beskriver, hvilke kompeten-
cer det skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver, og at kom-
petencebeskrivelsen offentligggres pa
hjemmesiden. Indstillingen til general-
forsamlingen om sammensaetningen af
det gverste ledelsesorgan bgr udformes i
lyset heraf.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ sikrer en formel, grundig og for
medlemmerne transparent proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater
til ledelsesorganet. Ved vurderingen
af sammenseetningen og indstilling af
nye kandidater skal der tages hensyn til
behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. inter-
national erfaring, ken og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med ind-
kaldelsen til generalforsamling, hvor
valg til det gverste ledelsesorgan er pa
dagsordenen, udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompeten-
cer med oplysning om kandidaternes
gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kree-
vende organisationsopgaver.

Bestyrelsen vurderer arligt, hvilken kompetence-
sammensaetning der skal til for, at bestyrelsen
bedst muligt kan udfere sine opgaver.

Nye kandidater til bestyrelsen kan indstilles af
aktioneererne eller af bestyrelsen selv.

Bestyrelsen kan i givet fald anvende ekstern
konsulentbistand i udveelgelsen af nye kandi-
dater.

Bestyrelsen prioriterer rekrutteringsprocessen
hojt og tilleegger den veesentlig betydning for
koncernens langsigtede succes. Bestyrelsen
vurderer ved nyvalg hver kandidat pa bag-
grund af en raekke kriterier, herunder kandi-
datens faglige kvalifikationer, forretningsmaes-
sige erfaring, personlige egenskaber, hvorvidt
profilen passer til koncernens behov, samt om
kandidaten er disponibel til at deltage i besty-
relsens arbejde i det nedvendige omfang.

Den samlede bestyrelse er pa valg hvert ar.
Selskabets aktionaerer har sdledes mulighed for
hvert ar pa den ordinaere generalforsamling at
drofte rekrutteringskriterierne og bestyrelsens
sammensatning og dens mangfoldighed.
Selskabets arsrapport indeholder en profil af
den siddende bestyrelse.

Safremt der er opstillet nye bestyrelseskandi-
dater gives der i forbindelse med indkaldelsen
til generalforsamlingen en beskrivelse af deres
baggrund og oplysninger om deres gvrige
direktions- og bestyrelsesposter.



Selskabets arsrapport indeholder en profil af
bestyrelsen.

Det er bestyrelsens holdning, at en grundig
introduktion til koncernen er ngdvendig for
hurtigst muligt at opbygge et nyt bestyrelses-
medlems viden om virksomheden og branchen.

Nye bestyrelsesmedlemmer mades med
koncernledelsen ligesom der ved byggeplads-
og fabriksbesag gives mulighed for indblik i de
vaesentligste produktionsprocesser.

Medlemmernes behov for supplerende kompe-
tencer sker Igbende.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer fastsaet-
tes under hensyntagen til bestemmelserne i
vedteegterne og med aktionserernes godken-
delse. Arkils vedteegter kraever som minimum
at fire og maksimalt seks medlemmer veelges
af aktionaererne, idet antallet sgges tilpasset,
saledes at det enkelte medlem oplever debat-
ten pa bestyrelsesmaderne som konstruktiv og
effektiv med mulighed for at alle kan komme
til orde og anvende deres respektive kompe-
tencer til gavn for selskabet.

Arkil folger denne anbefaling.
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Mere end halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige
ifelge den anferte definition.

Arsrapporten indeholder oplysninger om hvilke
medlemmer der anses for uafheengige ud fra
de anferte kriterier. | forbindelse med valg af
nye kandidater til bestyrelsen oplyses ligeledes
hvorvidt kandidaterne anses for uafhaengige i
henhold til anbefalingen.

Mulighederne for valg af medarbejderreprae-
sentation til selskabets bestyrelse er reguleret
i selskabslovgivningen. Der er indtil videre ikke
gjort brug af lovgivningens muligheder for
medarbejderrepreesentation.

Arkil har ingen medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.
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Bestyrelsen afholder minimum fem faste
bestyrelsesmgder om aret og medes i gvrigt,
nar det er nedvendigt. Medefrekvensen fast-
leegges for ét ar ad gangen.

Antallet af afholdte mader oplyses i arsrapporten.

Der er intet formelt krav om antallet af det
enkelte bestyrelsesmedlems gvrige bestyrelses-
poster, men ved valg af nye bestyrelsesmed-
lemmer papeges det, at det er veesentligt,

at det enkelte bestyrelsesmedlem sikrer sig,

at den tilstraekkelige tid er til radighed, og
opgaverne udfgres omhyggeligt og samvittig-
hedsfuldt.

| arsrapporten gives der oplysning om de
enkelte bestyrelsesmedlemmers aktuelle
direktions- og bestyrelseshverv.

Hverken bestyrelsen eller direktion ejer
optioner eller warrants.

Selskabet har ingen alders-/tidsbegraensninger
for bestyrelsesmedlemmers virke i selskabet
nedfeeldet i vedtaegterne, men der har igen-
nem arene veeret en naturlig udskiftning i
bestyrelsen.

I henhold til selskabets vedteegter er
bestyrelsesmedlemmerne pa valg hvert ar.

| arsrapporten oplyses det, hvornar det enkelte
bestyrelsesmedlem er indtradt i bestyrelsen.
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Med baggrund i virksomhedens stgrrelse og

bestyrelsens sammensaetning finder man det
p.t. ikke ngdvendigt at nedsaette et ledelses-
udvalg.

Anbefalingen forventes fulgt, hvis der bliver
nedsat et ledelsesudvalg.

Den samlede bestyrelse fungerer som revisions-
udvalg.

Den samlede bestyrelse fungerer som revisions-
udvalg og besidder de ngdvendige kompetencer.
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Revisionsudvalgets funktion og opgaver er
beskrevet i arshjulet for revisionsudvalget. De
beskrevne funktioner opfylder det anbefalede.

Revisionsudvalgets funktion og opgaver er
beskrevet i arshjulet for revisionsudvalget. De
beskrevne funktioner opfylder det anbefalede.

Bestyrelsen overvejer relevansen af
nomineringsudvalg og har indtil videre ikke
fundet det hensigtsmaessigt at nedsaette et
sadan udvalg.

Opgaven varetages af bestyrelsesformanden/
den samlede bestyrelse.
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Med baggrund i virksomhedens storrelse og
bestyrelsens sammensatning finder man det
p.t. ikke ngdvendigt at nedsaette et ledelses-
udvalg. Opgaven varetages af bestyrelses-
formanden/den samlede bestyrelse.

Der er ikke nedsat vederlagsudvalg.

Der foretages en evaluering af bestyrelsens
arbejde minimum én gang arligt pa et fastlagt
bestyrelsesmade.

Evaluering af bestyrelsens arbejde forestas af
bestyrelsesformanden og resultatet droftes i
den samlede bestyrelse pa det arligt fastlagte
bestyrelsesmode. Pa samme bestyrelsesmogde
evalueres direktionens arbejde og resultater.

Den samlede bestyrelse evaluerer direktionens
arbejde og resultater.

Evalueringen af koncernledelsens arbejde
finder sted i forbindelse med formandens
arlige lenforhandlinger med koncernledelsen.

Evaluering og koordinering af samarbejdet
imellem bestyrelse og direktion foregar lebende
og der er ugentlig dialog imellem bestyrelses-
formanden og den administrerende direkteor.
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6 Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er dbenhed og transparens om alle vaesentlige forhold vedrerende principperne for
og storrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag. Principperne for vederlaget skal understgtte en langsig-
tet veerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlaeggelse er en forudsaetning for at tiltraekke og fastholde kompetente med-
lemmer af et selskabs ledelse. Den samlede vederleeggelse, dvs. den faste og den variable del samt andre
vederlagskomponenter, bor ligge pa et rimeligt niveau og afspejle ledelsens selvstaendige indsats, ansvar
og veerdiskabelse for selskabet. Den variable del af vederlaget skal baseres pa realiserede resultater over
en periode med sigte pa langsigtet veerdiskabelse.

Selskabets bestyrelse har vedtaget en veder-
lagspolitik.

Vederlagspolitikken omtales i forbindelse med
bestyrelsesformandens beretning pa selskabets
ordineere generalforsamling. Beretning og
vederlagspolitikken godkendes herefter af
generalforsamlingen.

Oplysninger om vederlagspolitikken og veder-
laget til bestyrelsen og direktionen gives i
arsrapporten.

Selskabets vederlagspolitik indeholder en
beskrivelse af principperne for aflenning af
bestyrelse og direktion.

Bestyrelse og direktion afloannes med et fast
honorar. Direktionen aflennes herudover med
bonus i udenlandske datterselskaber.

Ud over det normale honorar kan der udbe-
tales et seerskilt honorar/bonusbelsb for vare-
tagelse af seerlige opgaver.

Selskabet benytter sig ikke af incitaments-
aflenning for bestyrelse og direktion.
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Bestyrelse og direktion aflennes med et fast
honorar. Direktionen aflennes herudover med
bonus i udenlandske datterselskaber.

Ud over det normale honorar kan der udbe-
tales et seerskilt honorar/bonusbelsb for vare-
tagelse af seerlige opgaver.

Selskabet benytter sig ikke af incitaments-
aflenning for bestyrelse og direktion.

Safremt vederlagspolitikken aendres, vil
anbefalingen blive fulgt.

Bestyrelsen i Arkil aflennes ikke med aktie-
optionsprogrammer.

Direktionen i Arkil aflennes ikke med aktie-
optionsprogrammer.

Direktion aflannes med et fast honorar. Direk-
tionen aflennes herudover med bonus i uden-
landske datterselskaber.

Ud over det normale honorar kan der udbe-
tales et seerskilt honorar/bonusbelgb for vare-
tagelse af seerlige opgaver.

Vederlagspolitikken giver mulighed for at
variable Ignandele til direktionen i helt seerlige
tilfeelde kan kreeves tilbagebetalt til selskabet
helt eller delvist, safremt de variable lenandele
er udbetalt pa et fejlagtigt grundlag.

Arkil folger denne anbefaling.
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Selskabets vederlagspolitik omtales i ledelses-
beretningen i arsrapporten, som ogsa er
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

Selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
forklares og begrundes i forbindelse med
formandens beretning pa selskabets ordineere
generalforsamling.

Arsrapporten indeholder oplysninger om
vederlaget, som altid er i overensstemmelse
med de foreliggende politikker.

Der tilbydes ikke ydelsesbaserede pensions-
ordninger til medlemmer af selskabets
bestyrelse eller direktion.

Koncernledelsen er ansat pa en kontrakt med
normale vilkar, der indeholder et rimeligt op-
sigelsesvarsel. En fratraedelsesordning vil blive
aftalt, nar det er aktuelt. Forholdet omtales i

arsrapporten.

Forslag til bestyrelsens vederlag for det igang-
veerende regnskabsar godkendes pa selskabets
ordineere generalforsamling.
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7 Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

Hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direktionen har ansvar for, at arsrapporten og
anden finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen, geeldende standarder og
eventuelle yderligere krav til regnskaber i vedteegter m.v.

Det pahviler medlemmerne af de pageeldende ledelsesorganer at sikre, at den finansielle rapportering er
forstaelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling
samt resultat og pengestromme. Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende redegerelse for de
forhold, som beretningen omhandler, herunder for fremtidsudsigter.

Selskabets ledelse vurderer lebende, hvor-
vidt det er hensigtsmeessigt at offentliggere
yderligere supplerende beretninger, herunder
ikke-finansielle oplysninger.

Som led i behandling og godkendelse af ars-
rapporten tager bestyrelsen stilling til veesent-
lige forhold vedrerende regnskabsafleeggelsen,
herunder ogsa anvendelser af forudseetningen
om fortsat drift.
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Riskostyring og intern kontrol

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske og
forretningsmaessige risici, til at sikre overholdelse af geeldende regler og forskrifter samt til at sikre
kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Selskabets strategi-
valg medfgrer naturligt risici. Det er veesentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risici-
ene handteres pa en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsaetning for, at det gverste ledelsesorgan og direk-
tionen hensigtsmaessigt kan udfgre de opgaver, der pahviler disse organer. Det er derfor vaesentligt,
at det gverste ledelsesorgan paser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontroller.

Bestyrelsen identificerer og vurderer lgbende
de vaesentligste forretningsmaessige risiko-
omrader og drgfter som minimum disse i
forbindelse med den arlige vurdering af kon-
cernens strategi.

Koncernledelsen orienterer Iobende bestyrelsen
om status pa de vaesentligste risikofaktorer og
pa grundlag heraf drgftes og vurderes eventu-
elle forholdsregler til imgdegaelse heraf. Dette
geelder savel strategiske som organisatoriske,
forretningsmaessige og evrige risikofaktorer af
vaesentlig karakter.

Selskabets bestyrelse vurderer arligt, hvorvidt
der skal etableres en whistleblower-ordning.
Bestyrelsen har indtil videre valgt ikke at
etablere en sadan ordning.

Arkils arsrapport indeholder et saerskilt afsnit
om selskabets risikoforhold.
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9 Revision

Sikring af en uafhaengig, kompetent og omhyggelig revision er et vaesentligt led i det
overste ledelsesorgans arbejde.

Selskabets revisor er til stede pa fastlagte
bestyrelsesmoder hen over regnskabsaret.

Honorering af revisor godkendes af bestyrelsen
pa baggrund af indstilling fra koncernledelsen.
Den praktiske handtering af revisionsaftalen
foretages af koncernledelsen.

Pa et arligt fastlagt bestyrelsesmode afholder
bestyrelsen/revisionsudvalget mgde med
selskabets revisor uden direktionen er til
stede. Herudover holder bestyrelsen/revisions-
udvalget mode med selskabets revisor, uden
direktionen er til stede, hvis bestyrelsen finder
det ngdvendigt.

Bestyrelsen vurderer arligt behovet for etab-
lering af en intern revision. Indtil videre har
bestyrelsen ikke fundet behov herfor. Begrun-
delsen for beslutningen om hvorvidt der skal
etableres intern revision omtales i ledelses-
beretningen i arsrapporten.
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